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• Asociación de Fabricantes y Empresas Auxiliares de la

Construcción de Baleares (AFACO).
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• Asociación Empresarial de Farmacéuticos de Baleares.
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• Associació de Bodeguers de les Illes Balears.
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editorial
“Las Baleares han vivido en los últimos meses uno de los
otoños e inviernos más tormentosos y gélidos de los úl-
timos 50 años”. Se trata de un parte meteorológico, pero
bien podría usarse para definir el clima económico de nues-
tra Comunidad Autónoma, y buena parte del resto de Eu-
ropa, afectada también por las continuas lluvias y bajas tem-
peraturas. Las consecuencias de este frente frío, procedente
del otro lado del Atlántico pero con tormentas que se han
originado también aquí, en nuestro país, una tasa de paro
que supera ya el 15% de la población activa y en la reduc-
ción del número de afiliados a la Seguridad Social, que com-
plican aún más la situación financiera y estancan el consu-
mo, conduciendo la economía hacia la depresión. Todo ello
ha llevado a que, tal y como señala el Informe de Coyuntu-
ra Económica 2008 elaborado por la CAEB, el Producto In-
terior Bruto (PIB) del conjunto de las Baleares se haya es-
tancado y el de Menorca y las Pitiusas manifiesten una evo-
lución claramente negativa. Ahora bien, la principal diferen-
cia con  la situación meteorológica es que no cabe esperar
sólo el paso del tiempo y la entrada de la primavera, para que
mejore nuestra economía. Por mucho que este frente frío
tenga su origen al otro lado del Atlántico y que esté afectan-
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do de lleno a economías tan vinculadas a las Baleares, como
lo son la alemana y británica, las administraciones y los agen-
tes sociales de Baleares, al igual que cada una de las econo-
mías familiares que conforman nuestra sociedad, tenemos
una papel asignado en la reactivación. La CAEB ya ha tras-
ladado a las administraciones la receta que creemos que ser-
virá para mejorar la actual situación, y que incluye, entre
otros ingredientes, una reducción de la fiscalidad y la agili-
zación de los trámites burocráticos a los que se enfrentan
continuamente los empresarios y que frenan el desarrollo de
nuestra economía. Ese mismo exceso de burocratización es-
tá impidiendo que las medidas aprobadas por las adminis-
traciones tengan efectos inmediatos en la economía real. En
este sentido, daremos la bienvenida a cualquier esfuerzo que
se realice en este sentido, comenzando por los mensajes que
al cierre del año han emitido el conjunto de entidades que
conforman la gran familia que es la CAEB, y participaremos
en todas las iniciativas que sean necesarias, como ya lo he-
mos hecho en la firma del Pacto de Competitividad y otros
acuerdos. La primavera, el resurgir de la economía, se en-
cuentra ahí, al alcance de nuestra mano… sólo tenemos que
llegar hasta ella y no esperar a que venga. 
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“Cada día que pasa
estamos más cerca
de la recuperación”
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¿C ómo ve el momento económico
actual de Baleares, en sus líneas
esenciales?  

-En 2009, Baleares prácticamente no crecerá.
Comparativamente con el resto de la economía
española, no decrecerá, tampoco. Porque la eco-
nomía española estará decreciendo probablemen-
te en un 1’3% este año, y aquí esperamos que el
crecimiento sea cero, gracias a que parece que el
sector turístico resistirá; contamos con un sector
de la promoción inmobiliaria débil, pero las me-
didas anunciadas por el Gobierno, de obra públi-
ca, ayudarán a mitigar la caída de este sector.
-Ya no hablamos de dificultades, sino de re-
cesión, directamente.  
-A nivel general, sí. Probablemente, a nivel bale-
ar, no. Tenemos una ventaja. Básicamente el tu-
rismo y otras actividades, incluso la agricultura
aporta algo, aunque sea pequeño, y algún otro
tipo de empresas, como el sector del calzado, que
está aguantando, palian esa crisis tan fuerte del
sector inmobiliario.
-¿Cómo cree que afecta esta situación econó-
mica a la sociedad balear? 
-Lo más doloroso de esta situación es el incre-
mento del paro. Este ajuste está produciendo un
crecimiento importante, que socialmente es el te-
ma más grave. Y lamentablemente la destrucción
de empleo aún aumentará, al menos en el primer
semestre de este año.  
-¿Hasta cuándo le parece que vamos a seguir
inmersos en esta crisis?  
-Este tema es relativo. Vendrá por distintos sec-
tores. Evidentemente, el inmobiliario es el que
presenta un horizonte de recuperación más dis-

tante, los otros sectores irán recuperándose más
pronto. Seguro que se recuperará antes la venta
de coches que la de pisos. En la cuestión inmo-
biliaria, la demanda, que la hay, no se encuentra
con la oferta, por un tema de precios. Más tarde
o más temprano se volverán a encontrar, se ha-
brán compensado esas desviaciones. Porque la
demanda existe.     
-Baleares ha crecido muy rápidamente en po-
blación inmigrada, hasta el punto de erigirse
en la comunidad autónoma con mayor por-
centaje. Ahora, esas personas también se en-
cuentran con la crisis.
-Dentro de la población inmigrada hay quien tie-
ne trabajo, y quien no. No todos están en el pa-
ro: basta ir a hoteles, restaurantes. La gente que
está teniendo más problemas es, lógicamente, la
del sector inmobiliario. Las medidas del Gobier-
no, de obra pública, posibilitarán la recolocación
de estas personas, y eso es importante. La inmi-
gración no puede continuar incrementándose,
porque no hay puestos de trabajo. Y es posible
que parte de la población inmigrada acuda a
otros lugares donde haya oferta laboral. No creo
que sea excesivamente significativo. Tengo fe en
que llegaremos a una recuperación. Cada día que
pasa estamos más cerca de la recuperación, igual
que hace unos años estábamos cada día más cer-
ca de la crisis.         
-¿Cuáles son los síntomas que le llevan a esa
convicción?
-No todos los indicadores son negativos. Ha ha-
bido una ralentización de la inflación, eso favo-
rece la recuperación. Las materias primas, y estoy
pensando en el petróleo y en otras, han bajado Pasa a la página 5

de precio. Los tipos de interés del Banco Central
Europeo están cayendo: eso hace que las cuotas
hipotecarias sean más bajas. Por señalar sólo al-
gunos. Todo esto es el principio de la solución.
-¿Qué es lo que ha pasado? ¿Cuáles son las cau-
sas decisivas de la crisis, desde su punto de vista?
-En todas las crisis confluyen diversos temas. Y
uno que nunca se ha podido solucionar es el de
los ciclos económicos. Después de un ciclo de
crecimiento, viene otro de recesión. Hemos vivi-
do un crecimiento histórico y eso hace que esta
recesión sea más profunda que otras.     
-Habida cuenta de que el margen de actua-
ción es estrecho, ¿qué pueden hacer las ins-
tituciones de Baleares para paliar los efectos
de la crisis?
-En general, todos debemos realizar una conten-
ción de gastos no productivos. Y hay que mirar
todo el tema de la austeridad. En época de bo-
nanza se pueden hacer excesos. Ahora se ha de
realizar inversión productiva, que finalmente re-
porta la creación de riqueza.    
-En el caso concreto de “la Caixa”, ¿qué está
haciendo esta entidad, para contribuir tam-
bién a mejorar la situación? 
-Estamos actuando en dos aspectos. Uno: sobre lo
que hay. La Fundació, la Obra Social, últimamen-
te la estamos orientando cada vez más a cuestio-
nes sociales: incorporar personas al trabajo, prote-
ger el Medio Ambiente. Para el 2009 tenemos un
presupuesto de 21 millones de euros, que dará ma-
yor participación a lo social que a lo cultural. En
lo financiero, nos encontramos en una situación de

“Cada día que pasa
estamos más cerca
de la recuperación”

Texto: Francesc M. Rotger
Fotos: Carmen Botán
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“Queremos ser cada vez más una entidad de referencia para todo el empresariado balear”
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Nacido en Barcelona hace
algo más de medio siglo, en
el año 1976 se incorporó a
“la Caixa”, cuya
denominación oficial es la
de Caixa d’Estalvis i
Pensions de Barcelona.
Licenciado en Ciencias
Económicas y Empresariales,
casado y padre de tres hijos,
Robert Leporace i Roig
formó parte del primer
equipo de analistas de
inversiones y fue
responsable de la Sección de
Planificación y Control de
Inversiones y del
Departamento de Créditos.
En 1988 se convirtió en
subdirector de esta entidad
de ahorros, y en 1990 en
delegado de “la Caixa” en
Tarragona, responsabilidad
que abandona en 1994 para
asumir la delegación general
de Baleares, así como la
dirección ejecutiva
territorial. En su trayectoria
destaca también su
actividad de consejero de la
sociedad Valoraciones y
Tasaciones Hipotecarias, así
como de presidente de la
misma. La Caixa d’Estalvis i
Pensions de Barcelona
cuenta con más de dos
centenares de oficinas en el
archipiélago, a lo que se
añaden las actividades
sociales y culturales de su
Fundació, que tiene en el
CaixaForum de Palma su
buque insignia.



operamos en muchos otros proyectos, como las
becas Leonardo y Easmus.  
-¿Cuál es la parte buena de esta crisis que es-
tamos viviendo, si es que la tiene? ¿Vamos a
extraer alguna lección de la misma? 
-La primera lección es que los ciclos económi-
cos existen. Y hemos de ser prudentes, sabiendo
que tenemos que prever los cambios de ciclos,
para lo bueno y para lo malo. La segunda cues-
tión es que en época de bonanza hay que traba-
jar con rigor. Los excesos acaban pagándose,
porque las leyes del mercado se acaban impo-
niendo. Desafiar al mercado supone graves ries-
gos. Además, en épocas de crisis, siempre hay
oportunidades. El buen empresariado, que se ha
preparado para esta situación, tendrá oportuni-
dades. Esto pasará. Y es bueno, en estos momen-
tos de crisis, ir tomando posiciones para, cuan-
do cambie el ciclo, encontrarse en una posición
de liderazgo. Un proverbio dice que las grandes
fortunas se hacen en época de crisis.    
-El sistema económico que salga de esta crisis,
¿será distinto al que conocíamos hasta ahora?
-No todo es siempre igual. Después de cada cri-
sis se producen cambios. Eso se ha visto en Es-
tados Unidos, con una mayor regulación. Ese li-
beralismo sin reglamento ha llevado a problemas
muy graves, sobre todo en la economía nortea-
mericana. Probablemente habrá una mayor pro-
fesionalización en todos los aspectos, y sobre to-
do pensando en las entidades financieras. Y siem-
pre un poco de austeridad tampoco viene mal.
-En definitiva, si usted tuviera que transmitir
un mensaje, sería más bien positivo. 
-Lo primero, de realismo. Estamos en una situa-
ción de crisis que, probablemente, este año llegará
a su máximo. Pero, después de cada crisis, viene
un periodo de recuperación. Se están haciendo co-
sas: la bajada de los tipos de interés, las inversio-
nes, que harán que esto mejore. No estamos en
un pozo sin fondo. Y tenemos que estar prepara-
dos. Es el momento también de apostar por un te-
ma que en España y en Baleares estamos padecien-
do y es que nuestro nivel de formación es inferior
a otros países, así como la productividad. Tenemos
que aprovechar para ser más competitivos en el
momento de la recuperación. 

entrevista
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ROBERT LEPORACE 
DIRECTOR EJECUTIVO TERRITORIAL DE LA CAIXA

Viene de la página 4

liquidez confortable. Estamos apoyando proyec-
tos que sean viables, dispuestos a colaborar con el
sector público y, esto es importante, asesorando
lo mejor posible, en viabilidad y en riesgo, las in-
versiones de los clientes.     
-¿Cómo está viviendo “la Caixa” esta crisis?
-Con tranquilidad, pero con trabajo. No nos en-
gañemos: la morosidad, para cualquier entidad
financiera, ha subido. Estamos aplicando crite-
rios cada vez más estrictos en los gastos: la aus-
teridad debe comenzar por nosotros, sin menos-
cabar la calidad del servicio. 
-¿Cómo se están viendo afectadas las hipotecas?
-Han caído. Pero es un tema que se recuperará.
Han descendido, porque hay menos transacciones.
En la medida en que el precio se sitúe en un nivel
lógico, en que los excesos de los últimos años se
resitúen, y con la importante caída de los tipos de
interés, seguro que las hipotecas se recuperarán.
Este año se harán más que el año anterior.   
-Independientemente de los aspectos más di-
rectamente relacionados con la coyuntura,
¿cuáles son las actuaciones que está realizan-
do “la Caixa”, a corto o a medio plazo? 
-Lo que estamos haciendo en los últimos años
responde a un plan estratègico.  Por un lado, tra-
bajar en distintos segmentos como empresa y
banca privada, para los que hemos creado áreas
especializadas. Por otro lado, paulatinamente, la
internacionalización de “la Caixa”, siguiendo un
poco lo que se ha de hacer en una economía glo-
bal. Estamos haciendo también una apuesta im-
portante en lo que es banca por Internet, Línia
Oberta, es un tema de futuro. Éstos son un poco
los tres pilares básicos y, de cara al futuro, aplicar
la rigurosidad y no ir contra el mercado. Eso nos
dará estabilidad y capitalización, con lo cual se in-
crementa claramente la solvencia de la entidad.
-¿Qué tal son las relaciones de “la Caixa” con
el empresariado de Baleares?  
-Pienso que buenas. Por nuestra parte, deseamos
tener una buena relación. Somos un motor eco-
nómico importante de Baleares, llevamos aquí
prácticamente cien años, con una red de oficinas
que es la más grande de las Islas, y vamos en el

mismo barco, en la misma dirección. Lo que
queremos es ser cada vez más una entidad de re-
ferencia para todo el empresariado balear. 
-¿Y con la CAEB?

-Siempre ha habido buena comunicación. En el
ámbito de Baleares, el presidente de la CAEB
forma parte del consejo. Tenemos un convenio
de colaboración y en la Obra Social también co-

Robert Leporace en un momento de la entrevista.

Robert Leporace: “El buen empresariado, que
se ha preparado para esta situación, tendrá
oportunidades. Esto pasará. Y es bueno, en

estos momentos de crisis, ir tomando
posiciones para, cuando cambie el ciclo,

encontrarse en una posición de liderazgo”



6 empresaBALEAR
caeb

CONFEDERACIÓ D’ASSOCIACIONS EMPRESARIALS DE BALEARS enero / febrero 2009

en portada

Recetas para
afrontar 2009

Ante 2009, recetas anticrisis.
El presidente de la Confe-
deració d’Associacions Em-

presarials de Balears (CAEB), Josep
Oliver, aprovechó un encuentro
empresarial ante 200 empresarios
para analizar en profundidad las ci-
fras del informe de coyuntura eco-
nómica del 2008 y poner encima de
la mesa un paquete de medidas pa-
raguas para afrontar el complejo es-
cenario que dibuja 2009.
Oliver repasó todos los indicadores
de los diferentes sectores producti-
vos de la economía y confío en una
reactivación ya que los factores que
originaron la crisis económica mun-
dial se están corrigiendo como la
bajada del precio del petróleo que
ha reducido las tensiones inflacio-
nistas y la decisión de los bancos
centrales de bajar los tipos de inte-
reses de forma importante.
Y la mejoría no llegará sin coger un
bisturí y poner en marcha reformas
estructurales, que no se han hecho
en los últimos 10 años y acometer
un amplio abanico de acciones en el
ámbito fiscal, laboral o formativo.

>>>Política fiscal: Exigir un nue-
vo marco fiscal que incentive el
crecimiento de la inversión y el em-
pleo, minimizando los efectos de la
crisis. Es necesario el mantenimien-
to de los incentivos de I+D+i, ya
que estamos asistiendo a una revo-

lución tecnológica. Es vital tam-
bién una nueva disminución del
Impuesto de Sociedades, la supre-
sión efectiva y total del Impuesto
sobre Actividades Económicas
(hoy sólo parcial), y reducir las co-
tizaciones empresariales a la Segu-
ridad Social, que está actuando de
impuesto sobre el “empleo” y que
están en la banda alta de los países
de nuestro entorno.
>>>Política impositiva: Solicitar a
las Administraciones una drástica
disminución de impuestos, tasas y
gravámenes que afectan negativa-
mente a la productividad empresa-
rial, dado que en muchos aspectos
contamos con una presión fiscal
exagerada que supera las medias eu-
ropeas e incluso las de comunidades
de nuestro entorno.
>>>Burocracia: Reclamar menor
burocracia, mayor agilidad y una re-
ducción de las cargas administrati-
vas que recaen sobre las empresas. 
>>>Pagos y créditos: Es urgente
que todas las Administraciones Pú-
blicas cumplan con los pagos pun-
tualmente; y que la contención en
gastos se destine a la economía pro-
ductiva. Por otro lado, es funda-
mental que las empresas reciban
créditos para financiarse adecuada-
mente, ya que aunque se están to-
mado medidas, no están llegando

Josep Oliver, presidente de la CAEB.

La CAEB presenta ante 200 empresarios
un decálogo de peticiones y
reformas estructurales ante la actual
situación económica

> GALERIA DE INVITADOS <

Pasa a la página 7
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con la rapidez necesaria y creemos
que todavía son insuficientes.
>>>Mercado laboral: Conseguir
una mayor flexibilización de los ins-
trumentos de contratación. 
>>>Garantías: Enfatizar la necesi-
dad que tienen las empresas de con-
tar con un marco que ofrezca ga-
rantías de seguridad jurídica, im-
prescindible y necesario para que
puedan trabajar con éxito. 
>>>Formación y educación: Es
imprescindible la mejora de los sis-
temas de educación y formación, fo-
mentando una mayor colaboración
e implicación del mundo empresa-
rial. La Universidad y los centros de
Formación Profesional tienen que
adecuar también sus programas a las
necesidades reales del tejido pro-
ductivo de nuestras Islas. 

ción, el medio ambiente y la inter-
nacionalización.
El máximo dirigente de la CAEB
también pidió perseverancia a los
empresarios para “salir” del bache:
“en 2008, hemos multiplicado
nuestro trabajo y esfuerzos para
mantener nuestra actividad en esta
difícil coyuntura. Hay que tener
perseverancia en mantener nuestras
empresas, hay que aceptar este re-
to”. Además, aseguró que Baleares
necesita empresarios emprendedo-
res que son los que proveen de
bienestar social. Este esfuerzo ten-
drá su recompensa una vez que pa-
se esta coyuntura. Como decía el
pensador americano Ralph Waldo
Emerson, “la confianza en uno mis-
mo es el primer secreto del éxito”.
Con la recuperación de la confian-
za, aguante y fuerza saldremos ade-
lante, concluyó Oliver. 

>>>Financiación: Pedir una fi-
nanciación “justa” del Gobierno
Central, de acuerdo con nuestra
posición en el conjunto del Estado
español. Necesitamos realidades
económicas que contrarresten
nuestra insularidad y que acaben
con las diferencias entre comuni-
dades autónomas.
>>>Infraestructuras: Ver cumpli-
da una vieja aspiración como contar
con unas infraestructuras portuarias
modernas en todas nuestras Islas, y
en especial con un Puerto de Palma
digno de un destino líder en el pa-
norama nacional e internacional en
turismo náutico. Tampoco, se pue-
de olvidar la cogestión aeroportua-
ria que debe ser examinada con in-
tensidad para que sea efectiva para
nuestra Comunidad.
>>> Otros retos: Continuar apos-
tando por la calidad, la innova-

Viene de la página 6

> GALERIA DE INVITADOS <

Varios representantes sectoriales asistieron al acto.

Josep Oliver y Francesc Antich.

Antich: “Hay que crecer teniendo en
cuenta la competitividad y sostenibilidad”

El presidente del Govern, Francesc Antich, explicó que el nuevo modelo económico de las
Islas “hay que crecer teniendo en cuenta la competitividad y sostenibilidad, pero teniendo
al turismo como motor principal de la economía”. En este sentido, defendió un modelo que

apueste por el capital humano, el conocimiento y la innovación, con una mayor interconexión en-
tre empresas y Administración, más respetuoso con el medio ambiente y que tenga presente la
urgente necesidad de financiación de las Islas. Asimismo, dijo que “trabajarán de forma urgente
en un nuevo Régimen Especial para Baleares” durante 2009.
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El crecimiento de la economía
balear se estanca en 2008

E l crecimiento de la economía balear
se estancó durante 2008, acumulan-
do un 0,1 por ciento y siendo Ma-

llorca la única isla que presentó registros po-
sitivos (+0,2%), frente a las caídas de las eco-
nomías pitiusas (-0,2%) y menorquina (-
0,7%).  En este panorama, el presidente de
la CAEB, Josep Oliver, consideró que la
economía de la Comunidad Autónoma está
“estancada dentro de una crisis”,  y no des-
cartó incluso que el crecimiento en el con-
junto de Baleares llegue a ser negativo en
2008, por debajo del cálculo facilitado en la
presentación del informe de coyuntura Eco-
nomía Balear el pasado 18 de diciembre, ba-
sado en datos recogidos hasta el pasado 30
de noviembre.
Por sectores de actividad, el primario experi-

menta un descenso del 0,2%, tras crecer en
los últimos años;  la construcción desciende
en un 3,3% por ciento, después de crecer en
positivo hasta un 3,6% en otros ejercicios; y
la industria tiende retrocede un 2,5%, afec-
tada por la evolución de la construcción;
mientras que los servicios se mantienen al al-
za y salvan el panorama de una clara rece-
sión, con un 0,6% respecto a 2007. De he-
cho, dentro de este ramo evolucionan al al-
za el número total de ocupados (+1,7%), los
depósitos (+7,3%) y créditos bancarios
(+12,3%), aunque no se libra del aumento
del número de parados (+19,7%) y de la ca-
ída del número total de contratos (-9,3%).
En lo que se refiere al mercado laboral, la
tasa promedio desciende en 7.000 personas
respecto al pasado ejercicio, aunque las ta-

sas son difícilmente comparables con las de
hace una década, puesto que en 1998 había
130.000 trabajadores menos incorporados
al mercado laboral. Por primera vez en este
periodo, las Islas registran una “línea des-
cendente, aunque muy ligera”, según Oli-
ver. Sólo el segmento de los trabajadores
extranjeros se mantiene --aunque reduce su
incremento al 3 por ciento, frente al 18% y
10% de los últimos dos años--; mientras el
conjunto de la tasa de paro aumenta un 30
por ciento de promedio; evolución empuja-
da, entre otros aspectos, por el incremento
del 5,6% en los costes laborales, que califi-
có de “muy elevado”. En total, el volumen
de asalariados descendió en los primeros

en portada

Los servicios, con una evolución del 0,6%, evitaron que se dieran tasas negativas
durante el pasado ejercicio en el conjunto de los sectores

Informe de coyuntura
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Pasa a la página 7
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once meses de 2008 en un 2,3 por ciento.
Ello ha provocado un descenso del consu-
mo, que está afectando de un modo espe-
cial al sector Comercio, pero también al res-
to de la economía.

Sectores
Por sectores, cabe destacar, no obstante
que, con un descenso en la tasación de vi-
viendas y en la concesión de licencias, que
descendió un 65 por ciento, la construcción
es la actividad que se encuentra actualmen-
te en peor situación, y la que mayor canti-
dad de parados aportó en lo que llevamos
de año. Destacan la bajada en los primeros
9 meses del año en el número de transac-
ciones de viviendas (-40,4%), en las vivien-
das terminadas (-4,6%) y en el número de
hipotecas realizadas (-35,5%). El número
total de empleados en el sector se reduce un
7,9%, el paro repunta un 78,2% y bajan un
27,1% los contratos de trabajo.
Respecto a la actividad turística, el avance del
informe de coyuntura de CAEB indica que
la afluencia de visitantes se mantiene pero se
estanca, con una evolución del 0,1 por cien-
to, una estancia media con pocos cambios, y
descensos de pasajeros llegados al archipiéla-
go, tanto por vía marítima como por aérea,
con un 1,8% de caída en esta última modali-
dad. Mientras que repuntó el segmento de
cruceros, lo que contribuye a que los ingre-
sos de esta industria aumenten muy ligera-

mente, con un 1,2% para este año, frente al
5% o el 6% de años anteriores.
En general, Oliver consideró los datos cono-
cidos como “malos” y estableció una com-
paración entre los resultados de 2008 y los
que se produjeron en la crisis del petróleo de
1973, aunque matizó que en esta ocasión el

panorama es “mucho más complejo”, con
un amplio abanico de problemas y agentes
afectados por ellos. Por lo que se refiere a las
perspectivas de cara a la evolución económi-
ca de las Islas en 2009, Josep Oliver mani-
festó el “deseo”de la Confederación de “in-
fundir la máxima confianza en el mundo em-

Viene de la página 6

presarial” y, a este respecto, esperó un creci-
miento de las inversiones “en el futuro”, es-
timó que los resultados mejorarán “a partir
de mayo” y aprovechó para recordar que Ba-
leares “entra muy rápido en las situaciones
negativas, pero también sale con más rapi-
dez”, según los referentes históricos. 

Isabel Guitart, Josep Oliver y Vicenç Tur.
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MENORCA

El informe de coyuntura económica
de Menorca correspondiente al
avance del ejercicio 2008 refleja que

la economía menorquina registró el año pa-
sado una tasa de variación negativa del
Producto Interior Bruto del 0,7%. Esta evo-
lución confirma la compleja situación eco-
nómica de nuestro entorno económico, con
un sector de la construcción en crisis y un
debilitamiento de la demanda interna que
aún no ha asimilado las recientes rebajas
de los tipos de interés y del barril del pe-
tróleo. Además, Menorca se halla particu-
larmente perjudicada por la crisis de la in-
dustria agroalimentaria y por la caída del
turismo británico, que ante la devaluación
de la libra esterlina frente al euro es cada
vez más reticente a visitar la Isla. De esta
forma, en Menorca, entró en 2008 en la zo-
na de crecimiento negativo (-0,2%) lidera-
da por los registros negativos de la cons-
trucción (-4,5%), del sector primario (-
1,3%) y de la industria  (-0,9%), resultando
en un crecimiento total negativo del 0,7%.
En el ámbito turístico, los malos resultados
del mercado británico (-9,4%) condicionan
los indicadores turísticos en Menorca, que
ve como se reduce un 5,7% el tráfico de
pasajeros por el aeropuerto de Menorca (-
8,7% el tráfico internacional y -2,5% el na-
cional). Bajan también los pasajeros llega-
dos por vía marítima regular (-5,0%), mien-
tras que el número total de cruceristas au-
mentan un 15,5% en los primeros diez me-
ses de 2008. Por su parte, la construcción
desacelera significativamente su ritmo de
actividad constatando los signos de ralen-

tización identificados a finales del 2007.
Empeoran los registros de paro (+71,5%)
y de número de contratos de trabajo en el
sector (-14,0%) al tiempo que caen los
proyectos visados por el Colegio Oficial de
Arquitectos en Menorca, tanto en número
de viviendas (-69,1%) como en presupues-
to (-40,0%). 
En cuanto al consumo interno, éste se con-
trae especialmente en relación a los bien-
es duraderos. Caen las matriculaciones de
vehículos (-51,4%) y el tráfico de mercan-
cías por vía marítima (-8,6%) y aérea (-
10,3%). Baja también el consumo de car-
burantes de automoción (-4,6%).
Respecto al mercado de trabajo, si bien en
el conjunto de Baleares el número total de
empleados desciende (-0,4%), en Menor-
ca este indicador amplifica la caída (-
1,7%), al igual que el número de empre-
sas, que si bien a nivel balear se reduce
un 0,9% en Menorca sufre un mayor ajuste
(-2,0%). Desciende también el número de
contratos de trabajo realizados en Menor-
ca (-14,0%) a la vez que sube el paro
(+31,6%) y el número de demandantes de
empleo (+24,4%).
Respecto al mercado de trabajo, si bien en
el conjunto de Baleares aún continúa su-
biendo el número total de empleados
(+1,0%), en Menorca este indicador se es-
tanca (+0,1%), al igual que el número de
empresas (-0,67%). Desciende también el
número de contratos de trabajo realizados
en Menorca (-11,03%) a la vez que sube el
paro (+17,31%) y el número de demandan-
tes de empleo (+12,6%). 

La crisis en la construcción y la caída del
turismo británico aceleran el
decrecimiento del PIB en Menorca

PITIUSAS

La economía pitiusa entrará en recesión
durante el primer trimestre del año
2009 y continuará destruyendo em-

pleo hasta que comience la temporada tu-
rística. Este es el panorama a corto y medio
plazo que prevé el director del Departamen-
to de Economía de la patronal CAEB, Vicent
Tur. El pasado mes de diciembre Tur presen-
tó el informe de Coyuntura Económica de
Ibiza y Formentera, donde se refleja que a
pesar del incremento, en el conjunto de
2008 del PIB del sector servicios en un
0,2%, las economías pitiusas no han podido
cerrar el año en valores positivos, dado que
el sector de la construcción ha retrocedido
un 3,8%, el sector primario en un 0,8% y el
de la industria en un 0,3%. Respecto al mer-
cado laboral, muestran un importante au-
mento del paro y de la demanda de ocupa-
ción, así como un descenso en el número de
contratos firmados este año. Esta situación
se mantedrá en 2009, al menos durante los
primeros meses del año hasta que el inicio
de la temporada turística reactive el merca-
do laboral. Respecto al turismo, en 2008 ha
mejorado levemente en las Islas occidenta-
les el mercado español, ha empeorado el
extranjero y ha repuntado el turismo de cru-
ceros. Esta situación es de una ligera esta-
bilidad, “aunque con una cierta tendencia a
la baja”, comentó Tur. En el sector de la
construcción todos los indicadores de 2008
muestran un descenso en cantidades impor-
tantes. “Este sector está pasando por un
momento delicado, que también se consta-
ta en los indicadores de consumo, con caí-
das en la matriculación de vehículos y con-
sumo de carburantes de automoción, así co-
mo en el tráfico de mercancías”.
A pesar de la delicada situación, desde la
CAEB se prevé una mejora en la situación

La economía pitiusa entra valores negativos

económica de 2009 porque la mayor parte
de los factores que desencadenaron la cri-
sis, como la subida del precio del petróleo o
de la inflación, están siendo atajados con
medidas especiales por parte de los gobier-
nos de manera coordinada, y tarde o tempra-
no trasladarán confianza a los consumidores
y a las empresas para hacer inversiones.
En cuanto al sector turístico, es uno de los
que mejor están aguantado la situación eco-
nómica, sobre todo si se compara con la
construcción o la industria del automóvil,
que ven reducida su facturación en porcen-
tajes de dos dígitos. No obstante, el descen-
so en la cotización de la libra esterlina fren-
te al euro, además de haber perjudicado a
Menorca, puede afectar también bastante a
Ibiza y Formentera, aunque ambas Islas se
nutren también de un número importante de
turistas españoles, alemanes e italianos. En
este sentido, la capacidad adquisitiva de los
británicos ha caído en 2008 en la zona eu-
ro, por lo que podrían desplazarse a otros
destinos. De hecho, el año pasado el mer-
cado británico bajó un 5% en las Pitiusas y
es muy posible que la devaluación de la li-
bra se note más en 2009.
En concreto, los indicadores turísticos se
ven condicionados por las caídas en las lle-
gadas de turistas británicos (-4,7%) y alema-
nes (-5,7%), mientras los pasajeros naciona-
les aumentan un 1,7%. Bajan también los
pasajeros llegados por vía marítima regular
(-17,9%) y aumentan los cruceristas (2,9%).
Finalmente, la construcción desaceleró su
ritmo de actividad y cayó un 3,8% en 2008,
consolidando la tendencia iniciada a finales
de 2007. En cuanto a los indicadores so-
cioeconómicos, el desempleo se disparó un
71,4% y el número de contratos de trabajo
en el sector retrocedió un 21,0%. 

La economía de la Isla retrocedió un 0,7% al cierre de 2008,
según el Informe de Coyuntura de la CAEB

En 2008 ha retrocedido un 0,2%, mientras que la CAEB vaticina que la caída
será de un 1% en 2009
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caeb activa Medidas contra la crisis

Crédito a las empresas

Inyección económica para las empresas 

L a comisión ejecutiva de la Sociedad de Ga-
rantía Recíproca (ISBA), recibió el pasado 26
de noviembre, al presidente del Govern,

Francesc Antich, en una reunión en la que se trataron
las actuaciones que el Ejecutivo autonómico ha pues-
to en marcha para mejorar la financiación de la peque-
ña y mediana empresa y de los emprendedores. En la
sede de Isba, Antich fue acompañado por el conseller
de Economía y Hacienda e Innovación, Carles Mane-
ra, y por el director general del Tesoro y Política Fi-
nanciera, José Luís Gil Martín, y recibido por el pre-
sidente de ISBA, Fernando Marquès, además de por
el presidente de la CAEB y miembro de la Comisión
Ejecutiva, Josep Oliver.
Durante la visita Antich definió al ISBA como  “una
máquina de emprendedores y de creación de pues-
tos de trabajo”.  Dicho esto, el presidente subrayó
“la máxima colaboración del Govern” con la inicia-
tiva privada asegurando que “todo lo que podamos
hacer juntos multiplicará los resultados”, para reco-
nocer que en estos momentos “se necesita que el
ámbito público haga de palanca para mover el sector
privado”. Asimismo, Francesc Antich indicó que IS-
BA está constatando mucho interés empresarial en
relación con la línea de ayudas de hasta 16 millones
puesta en marcha desde de la Conselleria de Comer-
cio, Industria y Energía para la financiación de capi-
tal circulante. En la misma línea, comentó que en la
reunión se había hablado de la posible colaboración
de ISBA respecto a los establecimientos de Baleares
interesados en entrar en el denominado Plan Reno-
ve, en el ámbito del turismo. 

En concreto, la Conselleria de Comerç, Indústria i Ener-
gia aprobó en noviembre una línea de financiación de
avales para préstamos de capital circulante para los sec-
tores del comercio, la industria y los servicios, con el ob-
jetivo fundamental de ayudar a las pequeñas y medianas
empresas a afrontar las posibles dificultades de tesorería
en estos tiempos difíciles. Serán 16 millones de euros en
total, 10 millones para la línea de industria y mayoristas,
y 6 millones para comercio y servicios, por un importe
máximo para los primeros de 100.000 euros y de
30.000 euros para los segundos. El Govern prevé que
se beneficien unas 100 industrias y unos 200 comercios.
Estas empresas, gracias a la medida, se benefician de una
reducción en 1 punto porcentual del tipo de interés de
las operaciones concertadas con las entidades de crédito.
Esta medida se ha visto reforzada el pasado mes de ene-
ro con otra similar del Instituto de Crédito Oficial, que

ha habilitado la nueva línea de financiación 2009 de apo-
yo a la empresa, dotada con 10.000 millones de euros,
para el conjunto de España. En ese caso los préstamos
tienen un tipo de interés dividido en tres tramos. Uno
va de 0 a 1,5 puntos; otro, de 1,5 a 2; y el tercero, del
de 2 a 2,5%, en todos los casos más el índice euríbor.
Además, el importe máximo de financiación será de
500.000 euros por cliente y año, ya sea en una única
operación o en varias, mientras que la comisión será del
0,40% del importe dispuesto. El 18 de diciembre el
Congreso aprobó un decreto ley por el que se concede
un crédito extraordinario de 5.000 millones al ICO y
eleva el límite de endeudamiento del organismo en el
2009. Dicho préstamo extraordinario sirve para atender
los pagos de la nueva línea de mediación del ICO,
10.000 millones, de los que la otra mitad la aportan las
entidades de crédito. 

>>> El Govern brinda su colaboración a ISBA para activar la palanca del sector privado

El presidente de la CAEB, Josep Oliver, asistió a la reunión.

> EN BREVE <

Josep Oliver
asistió al ciclo de
conferencias de
Foro Cinco Días

El pasado 24 de octubre
se celebró en Palma el
Foro Cinco Días, que

contó con la presencia del
presidente del Govern, Fran-
cesc Antich, y del máximo
representante de la CAEB,
Josep Oliver. El acto tuvo
lugar en el Centro de Con-
venciones del Hotel Gran
Meliá Victoria (Avda. Joan Mi-
ró, 21. Palma de Mallorca).
Cinco Días, diario decano de
la prensa económica españo-
la, celebró el año pasado su
30 Aniversario, que coincidió
con tres décadas de demo-
cracia en España. 

La CEOE, con José María Lacasa como nuevo
secretario general, celebrará elecciones en 2009
Su presencia en el Consejo de Administración de la OIT aportando a la CEOE una amplia
experiencia en las negociaciones con sindicatos a nivel internacional

La Junta Directiva de la CEOE nombró
por unanimidad como secretario gene-
ral a José María Lacasa, quien hasta

ahora ocupaba el cargo de director de Re-
laciones Internacionales de la organización.
Lacasa, que sustituye a Juan Jiménez Agui-
lar, había sido propuesto por el presidente
de la Confederación, Gerardo Díaz Ferrán.
Lacasa es miembro del Consejo de Adminis-
tración de la Organización Internacional del
Trabajo (OIT) y vicepresidente de su Comi-
sión de Organismos Internacionales y forma
parte del Consejo Económico y Social (CES),
así como de sus comisiones de Mercado
Único y Desarrollo Regional y de Economía.
Nacido en Jaca (Huesca) hace 62 años, es
licenciado en Ciencias Económicas y en De-
recho por la Universidad Comercial de Deus-
to, y completó su formación académica con
diversos cursos de especialización en con-
trol de gestión y dirección de empresas en
España y Estados Unidos. Tras un breve pa-

so por el departamento Internacional del Ban-
co Urquijo, y por la Organización Internacional
de Empleadores (OIE), ha dedicado práctica-
mente su vida profesional a la CEOE, a la que

se incorporó desde su fundación en 1977,
desempeñando el cargo de Director del De-
partamento de Relaciones Internacionales.
Cuenta con una amplia experiencia en el te-

ma internacional, tanto en lo relativo a interna-
cionalización de las empresas como en los
distintos organismos internacionales en la UE,
en el Sistema de Naciones Unidas, en la OC-
DE, en los Bancos de Desarrollo, y en todos
aquellos que afectan a la competitividad de
nuestras empresas en el exterior.
Además, es miembro del Consejo Económico
y Social de España y de sus Comisiones de
Mercado Único y Desarrollo Regional y de
Economía, del Consejo Español de Coopera-
ción al Desarrollo, Consejero del Consejo de
Administración del Instituto Español de Co-
mercio Exterior. Su presencia desde hace mu-
chos años en el Consejo de Administración de
la OIT le ha aportado una amplia experiencia
en el ámbito de las relaciones laborales y en
las negociaciones con las organizaciones sin-
dicales, sobre todo a nivel internacional. Es re-
presentante de la CEOE en el Comité de Di-
rección de la Organización Internacional de
Empleadores (OIE). 

CEOE

José María Lacasa.
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La CAEB no faltó
al I Fòrum d’Innovació
Empresarial

La CAEB participó en el I Fòrum
d’Innovació Empresarial, organizado
por el Instituto de Innovación Empre-

sarial de Balears (IDI), de la Conselleria de
Comerç, Indústria i Energia. Cerca de 500
personas se inscribieron para asistir a las
ponencias y frecuentaron el stand de la
CAEB. El foro fue inaugurado por la conselle-
ra de Comerç, Indústria i Energia, Francesca
Vives, y el gerent de l’IDI, Àngel Pujol, en el
Complejo Riskal de Palma. El stand de la
CAEB informó a los asistentes de las medidas
de apoyo a empresarios y emprendedores.
Para ello se desplazó hasta el evento perso-
nal propio del Departamento de Economía y
del Departamento de Orientación para la
Creación y Consolidación de Empresas.  
Por su parte, la organización se mostró muy
satisfecha por el nivel de asistencia al Foro, y
la resposta que obtuvo de los empresarios las
actividades programadas, tales como las
ponencias y el Speednetworking (rueda de
negocios interactiva). En total, 70 personas se
apuntaron a esta experiencia nueva en
Baleares. En principio, esta actividad estaba
preparada para 50 personas, pero se tuvo
que ampliar las plazas. Los participantes tení-
an que llevar y repartir el mayor número de
tarjetas de visita posible en una hora.
Por otra parte, los organizadores elaboraron
un programa muy completo que incluye cam-
pos tan diferentes y a la vez complementarios,
como la aplicación de la innovación, las nue-
vas tecnologías, el análisis del mercado
actual, la eficiencia energética, y las estrate-
gias frente a la crisis. Las ponencias irán a
cargo de expertos internacional de diferentes
ámbitos relacionados con la innovación de la
talla del economista Xavier Sala i Martín; Genís
Roca, expert en Web 2.0; o Luigi Valdés, con-
ferenciante internacional; entre otros. 

Los alumnos y titulados
de FP, rumbo a Europa

E l Govern y la CAEB impulsan este año
las prácticas en empresas de alumnos y
titulados de Formación Profesional en

otros países de la Unión Europea, con casi 190
plazas de Eramus y Leonardo Da Vinci. Así lo
explicaron la gerente de la CAEB, Isabel Guitart,
y el director general de Formación Profesional y
Aprendizaje Permanente de la consejería de Edu-
cación y Cultura del Govern, Miquel Mestre, en
la inauguración de la Jornadas de Prácticas For-
mativas en Empresas que tuvo lugar el 26 de no-
viembre. Del total de plazas mencionadas, 108
son convocadas por parte de la Conselleria de
Educación y Cultura y fueron dirigidas a los
alumnos de Formación Profesional; 39 son tam-
bién promovidas por este departamento del Go-
vern y se destinan a los profesores, y otras 40 son
convocadas por la CAEB, y van dirigidas tanto a
titulados de Formación Profesional, como a
otros trabajadores, bien en activo o en situación
de desempleo. En este sentido, tanto Mestre co-
mo Guitart hicieron especial hincapié en la im-
portancia de formar en idiomas a los futuros tra-
bajadores. Al respecto, Guitart asegruró que
“desde la CAEB tenemos bien claro que la for-
mación, bien en idiomas como en otros aspec-
tos, mejora la competitividad económica, por lo
que es realmente importante que ésta sea de ca-
lidad, en especial con los que son los futuros tra-
bajadores y empresarios de este país”.
Durante la inauguración, Guitart se mostró
igualmente satisfecha de los resultados que se es-
tán obteniendo de la formación de los coordina-
dores de las prácticas desde la firma del convenio
de colaboración con la Conselleria de Educación
y Cultura en 1999, y puso a disposición de los
profesores y alumnos de FP tanto la oferta for-
mativa como la bolsa de trabajo de la CAEB. Por
su parte, Mestre resaltó la importancia de estas
prácticas “que suponen el traspaso al mundo la-
boral para los cerca de 2000 estudiantes que las
realizan cada año” y que en aproximadamente un
85% de los casos viene seguida de un contrato,
ya sea en la empresa en que han desarrollado las
prácticas o en otra compañía. No obstante, Mes-
tre pidió un esfuerzo colectivo para evitar el
abandono prematuro de la Formación Profesio-
nal, pues este porcentaje de inserción laboral “del
que nos sentimos satisfechos, se reduce hasta el
50 ó 60%, si en lugar de calcularlo sobre los es-
tudiantes que hacen las prácticas, lo calculamos

>>> Más de un centenar de coordinadores de las
prácticas de Formación Profesional en centros de
trabajo asistieron en la CAEB a unas jornadas

sobre los matriculados”. “Entre todos tenemos
que lograr reducir este porcentaje de abandono”,
sentenció. Finalmente, Mestre solicitó a los par-
ticipantes que aporten ideas y propuestas, bien
directamente a la Dirección General de Forma-
ción Profesional y Aprendizaje Permanente, o
bien “a través de la CAEB”, pues “siempre bus-
caremos la manera de llevarlas a cabo”.
En las jornadas se analizaron, además, los nue-
vos aspectos normativos, y se abordaron todos
los aspectos que giran alrededor de estas y de su
vertiente europea. En lo que respecta a la nor-
mativa, la principal novedad es el aumento de las
compensaciones, de tal manera que a los estu-
diantes en prácticas se les cubre los gastos de des-
plazamiento y las dietas en caso que realicen jor-
nada partida. Además, la Aministración ha agili-
zado los trámites para realizar las prácticas.

Jornada CAPI
Por otra parte, el 2 de diciembre, en línea con las

actividades de formación profesional desarrolla-
das por el Departamento de Orientación Empre-
sarial de la CAEB,  se celebró una jornada sobre
la CAPI, que han venido suceder a los progra-
mas Isla, de Inserción Laboral y que actualmen-
te se denominan de Cualificación Profesional Ini-
cial (PQPI). La jornada fue inaugurada por la je-
fa de servicio de Planificación y Participación de
la Dirección General de Formación Profesional y
Aprendizaje Permanente de la consejería de Edu-
cación y Cultura, Manola Rodríguez Calvo. Du-
rante la jornada, Beni Salvà, del servicio de Pla-
nificación y Participación de la Dirección Gene-
ral de Formación Profesional y Aprendizaje Per-
manente (DGFAP); Antoni Mir y Maria Antònia
Carbonell, del servicio de Oferta Formativa e In-
fraestructuras de las DGFPAP, y Consuelo Ver-
dejo, del Instituto de Cualificaciones Profesiona-
les, repasaron la normativa que afecta a la CAPI
y analizaron el sistema nacional de Cualificacio-
nes Profesionales.

Todos los participantes al acto.
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Obligaciones de
documentación para la
nueva normativa de
precios de transferencia
>>> Más de medio centenar de
empresarios participan en la jornada
impartida por expertos de Ernst & Young 

E xpertos de la consultora
Ernst & Young abordaron
más de medio centenar de

empresarios y directivos de la
CAEB una jornada muy práctica
sobre “La nueva normativa de pre-
cios de transferencia. ¿Cómo cum-
plir con las obligaciones de docu-
mentación para los ejercicios 2007,
2008 y 2009?”. Durante la inaugu-
ración, la gerente de la Confedera-
ció Empresarial, Isabel Guitart, ex-
plicó que en la actualidad más que
nunca es importante descubrir, co-
nocer y dominar los cambios y las
novedades, y la llave la tiene la for-
mación especializada y específica.
“Hoy es muy importante contar
con todas las herramientas para que
nuestras empresas no pierdan com-
petitividad”, aseguró.
Hacienda con esta normativa entra
a desarrollar esta parte específica de
la Ley, que supondrá para las em-
presas, disponer de la documenta-
ción y la correspondiente justifica-
ción ante la Inspección fiscal, de la
totalidad de las operaciones que se
realicen entre sociedades del mismo
grupo, y/o entre las empresas que
exista alguna relación.
Además, el reglamento endurece el
tratamiento de las operaciones rela-
cionadas con paraísos fiscales, con
mayores niveles de control fiscal.
Los ponentes, Juan Ignacio de Mo-
lina Suay y Juan José Terraza Torra
concluyeron que la documentación
de precios de transferencia no per-
sigue simplemente facilitar informa-
ción a la Administración tributaria,
y el fin de su preparación no debe
ser sólo evitar las sanciones. No es
una mera obligación informativa
Por otro lado, explicaron que su pro-
pósito último es acreditar ante la Ad-
ministración tributaria que los pre-
cios acordados responden al princi-
pio de libre concurrencia (valor de
mercado), y que por tanto los bene-
ficios obtenidos por las entidades

asociadas son aquellos que se hubie-
ran obtenido de no mediar vincula-
ción entre ellas. Asimismo, incidieron
en la importancia de la aplicación y
justificación del método de valora-

ción acordado atendiendo al tipo de
transacción y debe por tanto ser ca-
paz de demostrar que el fondo eco-
nómico de las operaciones es concor-
dante con su forma jurídica. 

La gerente de la CAEB, Isabel Guitart, inauguró las jornadas.

> TALENTO <

La CAEB y el TAMIB
siembran talento 

El pasado mes de noviembre se celebraron las sesiones formativas
organizadas por la Confederació d’Associacions Empresarials de Ba-
lears y el Tribunal de Arbitraje y Mediación de las Islas Baleares (TA-

MIB) sobre La gestión del talento en el siglo XXI y que fueron impartidas por
la consultoría de Recursos Humanos HayGroup. Durante las jornadas se
capacitaron a los participantes en la utilización eficiente de sistemas avan-
zados y contrastados de recursos humanos, contribuyendo a la profesiona-
lización y efectividad de la función de recursos humanos a las empresas
de Palma vinculadas a la Confederació.
La CAEB brindó la oportunidad de participar en este programa a los direc-
tores de Recursos Humanos de dichas empresas para que pudieran adqui-
rir conocimientos que les permitan en un futuro aplicar con éxito las técni-
cas, herramientas y metodologías más avanzadas del mercado en este
campo. En lo que se refiere a la metodología, uno de los principales valores
de estas sesiones es la estrecha relación entre los participantes y los po-

nentes. De hecho, para ello, se constituyó un grupo formado por profesio-
nales expertos en la Dirección y Gestión de los Recursos Humanos, com-
puesto por 20 personas que fueron seleccionadas atendiendo a sus perfiles
profesionales. Además, la metodología utilizada fue eminentemente práctica
y participativa, combinando técnicas tales como role plays y simulaciones,
método del caso, método expositivo, debates y coloquios, ejercicios prácti-
cos, team learning activity (TLT), Outdoor Training. Durante las sesiones, se
abordaron los participantes aprendieron a definir mejor la estrategia de Re-
cursos Humanos en función del modelo y la estrategia de negocio, anali-
zando la evolución reciente del mercado laboral, los requerimientos del ne-
gocio y de la estrategia, en términos de perfiles profesionales, el potencial
de crecimiento, el tipo de contratación, el grado de compromiso, la retribu-
ción, y el dimensionamiento… Además se abordaron necesidades como la
identificación de indicadores de medida (rotación, empleo temporal), y las
fórmulas para atraer empleados, entre otros aspectos. 

Una veintena de expertos en Recursos Humanos
mejoraron sus conocimientos, con el objetivo de
incrementar la eficiencia de las empresas

Las sesiones fueron dirigidas a responsables de recursos humanos.
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La CAEB gana sus primeras olimpiadasL a Confederació d’Associacions Em-

presarials de Balears (CAEB) se con-
virtió el pasado mes de noviembre

en un escenario poco habitual, acogiendo
los ‘Juegos Olímpicos Empresariales’, en los
que participaron 150 estudiantes de Forma-
ción Profesional de Grado Superior. Duran-
te toda una tarde, los jóvenes conformaron
seis equipos en el marco de esta actividad
que centró el V Foro de Juventud y Empre-
sa, y que pretendía estrechar la relación en-
tre el mundo educativo y el empresarial, es-
ta vez con los valores deportivos de telón de
fondo, tales como el trabajo en equipo, y el
desarrollo del espíritu competitivo, siempre
desde el respeto al adversario. La sede de la
calle d’Aragó de Palma se convirtió en un
estadio olímpico empresarial donde se dis-
putaron pruebas físicas, artísticas, manuales,
de matemáticas, como el sudoku, lógicas, y
de ingenio.
Uno de los momentos más didácticos de la
tarde, fue cuando el medallista paralímpico
mallorquín Xavi Torres se dirigió a los jóve-
nes presentes para explicar que el aprendizaje
adquirido a lo largo de su vida se puede apli-
car a nivel empresarial y, en este sentido, les
recomendó tanto a deportistas, como al pe-
queño empresario que “no se cieguen con un
mal resultado o un mal dato económico” y
que, por tanto, tengan una visión “a medio y
largo plazo”. De hecho, esta manera de ana-
lizar la vida profesional fue una de las razones
por la cual el propio Xavi Torres se animó a
crear una empresa, de la que es socio.
Así, el deportista mallorquín aconsejó a los
jóvenes “aplicar la disciplina y el esfuerzo en
todas las áreas de la vida”, sin dejar “de creer
en sí mismo y de valorar a los demás”.

Primeras impresiones
A lo largo de la jornada, Margarita, una de las
participantes del equipo Elwin, manifestó que
“está siendo más agradable de lo que pensá-
bamos, y estoy aprendiendo que el compañe-
rismo y saber adaptarse a la competitividad
son actitudes que hay que tener tanto en el
deporte como en la empresa”.
Por su parte, Marga, compañera de la ante-
rior, señaló que “después de esta experien-
cia creo que algún día montaría una empre-
sa, pero con financiación”, idea con la que
concuerda Margarita. Por otro lado, Antò-
nia Nicolau Tomàs y Nieves Carrillo Sara-
bia, dos profesoras del IES de Llucmajor,
afirmaron que “es muy interesante relacio-
nar el deporte con la empresa y organizar
pruebas que les capacita para tomar decisio-
nes en el día a día y que desarrolla la capa-
cidad del trabajo en equipo, de plantearse
retos y superarse”.
En la jornada, tras las divertidas pruebas, tam-
bién intervino el presidente de la CAEB, Jo-
sep Oliver, quien recurrió a las preguntas que
se han hecho los participantes como, por
ejemplo, “cómo superar tanto el éxito como
el fracaso”, para asegurar que “son algunas de
las cuestiones que han surgido y os habéis
contestado a vosotros mismos y si lo que que-
réis es crear una empresa también tendréis
que saber el qué y el cómo, y podréis contar
con el apoyo de la CAEB”.
De hecho, la CAEB esperaba conseguir con es-
te evento “aumentar la conciencia” de los par-
ticipantes respecto a sus capacidades y habili-
dades relacionales, así como transmitir conoci-
mientos específicos de liderazgo, trabajo en

>>> Unos 150 estudiantes quedaron impregnados de los valores que
comparten los deportistas y los empresarios

equipo, gestión de conflictos, manejo del es-
trés, estrategia y toma de decisiones. Igual-
mente, la Confederación Empresarial preten-

día con esta iniciativa crear un espacio para “ac-
tuar espontáneamente” que posibilite el des-
pliegue de capacidades individuales y grupales

y dar la oportunidad de reflexionar sobre la ex-
periencia para obtener “enriquecedores” análi-
sis de la conducta propia y de los equipos. 

Los participantes al acto.

El medallista paralímpico Xavi Torres explicó a los jóvenes que
el aprendizaje adquirido en competiciones deportivas se puede
aplicar a nivel empresarial y les recomendó que “no se cieguen

con un mal resultado o un mal dato económico”
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Gabriel Oliver ha sido reelegido Presidente de la Asociación de Promotores de Baleares

“Las Administraciones se han percatado de que con su
burocracia están dificultando la reactivación del sector”

Afinales de 2008 fue reele-
gido al frente de la. ¿Cuá-
les son sus objetivos en es-

ta nueva etapa?
El primordial objetivo es, en esta co-
yuntura de dificultades económicas,
prestar un servicio de calidad a nues-
tros asociados y defender nuestros in-
tereses ante todas las instituciones y
organismos. Igualmente, debemos se-
guir informando a nuestros asociados
sobre las modificaciones legislativas
urbanísticas y fiscales. De hecho espe-
ramos ser informados de las modifica-
ciones urbanísticas, como lo es la Ley
del Suelo autonómica. Ni la conoce-
mos de primera mano, ni hemos sido
consultados. Más concretamente, nos
hemos propuesto fomentar la promo-
ción de Viviendas de Protección Ofi-
cial (VPO) pues, en los años noventa,
debido al encarecimiento del suelo, la
empresa privada quedó fuera de la
promoción de VPO, y creemos que
podemos ayudar para que la promo-
ción privada de protección oficial vuel-
va a ser incluso superior a la pública. 
¿Cómo pretenden conseguirlo?
Una de las fórmulas que pretende-
mos impulsar son las VPO en régi-
men de alquiler, incluso con opción
a compra. Hasta ahora este tipo de
contratos representaba unas cuotas
bajísimas, pero últimamente ha ido
ganando peso. 
¿Los promotores están notando ya
las medidas aprobadas por el Banco
Central Europeo y los gobiernos
para reducir el Euribor?
No. Estas medidas están afectando
poco a los promotores, pues la reduc-
ción de los tipos de interés está muy
bien cuando hay liquidez y solvencia,
pero el problema es que en la actuali-
dad todavía los compradores no con-

siguen financiación.  Existe una crisis
de confianza. De todas formas, vivi-
mos un cambio de ciclo del Euribor,
que se encuentra por debajo del 3 por
ciento y es de esperar que llegue al 2
por ciento, y ante un IPC bajo, que ha
contribuido a mantener los costes de
la producción, el panorama puede ir
despejándose. La medida que nos ha
favorecido es la aprobada por el Insti-
tuto de Crédito Oficial (ICO) para
que aquellas promociones que se des-
tinen a alquiler sean financiadas duran-
te siete años en un 50 por ciento por

el ICO y en otro 50 por ciento por la
entidad financiera, de tal manera que
el promotor no tiene que amortizar,
sólo pagar intereses. 
¿Cuáles son las barreras, enton-
ces, en este camino hacia el final
del túnel?
En Baleares las dificultades son la fis-
calidad  y la lentitud de los trámites de
la administración pública. En lo que se
refiere a la fiscalidad, el Govern, los
consells y los ayuntamientos tienen al
sector inmobiliario como uno de los
sectores prioritarios en la recaudación

de impuestos. Esto debe cambiar. En
lo que se refiere a la burocracia, las ad-
ministraciones ahora se han encontra-
do con que no es posible activar el sec-
tor a corto plazo porque ellas mismas
lo impiden, pues a veces se puede tar-
dar hasta un año para conseguir una
licencia y hasta cuatro años para apro-
bar un expediente urbanístico. En es-
te sentido, es indispensable que acor-
ten estos plazos si quieren que el sec-
tor se reactive pronto. Es algo que ya
advertimos, pero espero que esta vez
se haya aprendido la lección.

Gabriel Oliver en un momento de la entrevista.

Gabriel Oliver ha sido
reelegido Presidente de la
Asociación de Promotores
de Baleares. Su notable
experiencia será, sin duda,
un gran valor para guiar al
sector en una de las
situaciones más difíciles de
los últimos años. De hecho,
Oliver ve luz al final del
túnel, sólo que para llegar
hasta ella también señala
un camino a recorrer.

ENTREVISTA A GABRIEL OLIVER 
PRESIDENTE DE LA ASOCIACIÓN DE PROMOTORES INMOBILIARIOS DE BALEARES
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Las estaciones de servicio,
amenazadas por la legislación

mente, el máximo representante del sector no dudó en reconocer
que “la situación económica se tambalea, pues nuestras empresas
tienen falta de liquidez y merma la confianza hacia una Administra-
ción que debería velar más por los intereses de los empresarios pa-
ra reactivarla”. En este sentido, Salas criticó las normativas que res-
tringen la venta del tabaco en las gasolineras, y la nueva directiva de
servicios que entrará en vigor en menos de un año. Igualmente, ase-
guró que la ley de Responsabilidad Medio-Ambiental, “que nos obli-
gará a contratar seguros y a realizar inversiones importantes” y la que
permitirá introducirse en el sector a grandes establecimientos comer-

La Asociación de Estaciones de Servicio de Baleares, integra-
das en la CAEB, celebraron Santa Bárbara 2008 preocupa-
das, no sólo por la actual coyuntura económica, sino que tam-

bién por los impedimentos al desarrollo del negocio que generan una
legislación de cada vez más restrictiva. 
El acto se celebró en el transcurso de una comida ante 250 perso-
nas, que tuvo lugar en Son Termens, y a la que acudieron el presi-
dente de la CAEB, Josep Oliver y la gerente, Isabel Guitart; la conse-
jera de Comercio e Industria, Francisca Vives, y el director general
de Industria, Guillem Fullana. 
Ante los presentes, Jesús Salas, presidente del colectivo, relató que
“vemos como las cosas se van complicando más y ellos nos hace
vivir momentos de incertidumbre y preocupación”. Más concreta-

ASEME premia a Isabel Guarch y Carmen GordóE l pasado 16 de diciembre la Asocia-
ción de Dones Empresàries, ASE-
ME, celebró en el Caixa Forum la

entrega del tercer Galardón a la Mujer Em-
presaria y del Premio Especial,  correspon-
diente a la edición del 2008. Las premiadas
fueron Isabel Guarch Vizcarro, que recibió
una escultura de Damián Ramis, y Carmen
Gordó Navarro, que recibió una joya de
Guarch. El acto fue presidido por Joana
Pons y durante su desarrollo se vivieron
momentos muy emotivos, pues ambas pre-
miadas están muy ligadas a la asociación.
Entre las autoridades asistentes se encon-
traron la primera teniente de alcaldesa y
presidenta del IMFOF, Cristina Cerdó, y el
presidente de la CAEB, Josep Oliver. 
Por otra parte, ASEME se adhirió al progra-
ma “Palma, distritos empresariales”. Cristina
Cerdó, y Juana Pons, firrmaron el acuerdo.
El pasado mes de diciembre. Con ASEME
ya son 20 las asociaciones aderidas a este
convenio. Estas asociaciones representan
aproximadamente a 1.200 empresas.  Fruto
de este convenio, ambas entidades colabora-
ron con la Associació de Dones Empresàries
en la feria “Dones Gestionant”, que fue in-
augurada por la ministra de Igualdad Bibia-
na Aído Esta feria consiguió mejorar la com-
petitividad de las empresas gestionadas por
mujeres, dando a conocer estas empresas y
fomentando el intercambio comercial entre
los participantes de la feria y las empresas vi-
sitantes. En la feria se informó que el 31% de
las empresas creadas este año en las islas fue-
ron puestas en marcha por mujeres, lo que
sitúa a Baleares a la cabeza de comunidades
con emprendedoras. El dato lo ofreció Aído,
que visitaba Mallorca oficialmente por pri-
mera vez. Al marge, la ministra resaltó la
puesta en marcha del sistema de teletraduc-
ción en diferentes idiomas para atender a las
víctimas de la violencia de género.
En la feria, el IMFOF, a través del stand que
compartió con la Associació de Dones Em-
presàries, ofreció a todas las emprendedoras y
empresarias los servicios que pone a la su dis-
posición a través del Área de Creación de Em-
presas, tales como las charlas de motivación y
autoocupación; las sesiones informativas so-
bre financiación, subvenciones y trámites le-

Diciembre fue un mes muy activo para la asociación, que se ha sumado al programa
del IMFOF “Palma, distritos empresariales”

gales, el asesoramiento en la elaboración del
plan de empresa, el análisis de la viabilidad, el
club del emprendedor, el vivero de empresas,
y la tutela y seguimiento en la puesta en mar-

cha y consolidación de la empresa. El éxito de
participación aseguró su continuación para es-
te año 2009, tal y como lo confirmó pública-
mente la propia consellera de Comercio,

Francesca Vives, durante su discurso de clau-
sura de la muestra ‘Dones Gestionant’ que se
celebrado durante tres días en el recinto ferial
del aeropuerto. 

Diferentes instantáneas del acto celebrado en el Caixa Forum de Palma.

ciales, “pueden dañar a la pequeña y mediana empresa”.
No obstante, en su discurso Salas también mostró su inquietud por
el medio ambiente e hizo un llamamiento a los empresarios para que
reduzcan los elementos contaminantes y recurran a energías alter-
nativas. Además, recomendó invertir en formación, creatividad, satis-
facción y fidelidad, estando convencido que ello “dará un resultado
positivo y nos diferenciará de la competencia”.
El presidente no concluyó su discurso sin antes recordar a Miquel
Febrer, “un empresario que ha dejado huella en el sector y de los
principales impulsores del desarrollo del mismo”. 

ASOCIACIÓN DE ESTACIONES DE SERVICIO DE BALEARES

Durante la celebración de Santa Bárbara
pusieron en evidencia que las Administraciones
traban su desarrollo
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La Federación Balear
de Transportes rinde
un cálido homenaje a
Jaume Batle
El presidente Rafael Roig pide al Govern
que solvente los problemas de aparcamiento
que padece el sector

L a Federación Balear de Trans-
portes aprovechó su encuentro
navideño, esta vez en un restau-

rante de Algaida, para rendir homenaje a
Jaume Batle, que presidió la asociación
desde mediados de los años ochenta. De
hecho, tanto la conselleria como  la pro-
pia federación distinguieron con sendas
placas y una escultura al empresario.
En el acto, al que acudieron más de 100
comensales, participó en representación del
Govern, el consejero de Movilidad, Gabriel
Vicens, y el actual presidente de la asocia-
ción, Rafael Roig. Precisamente, Roig co-
mentó la situación que está atravesando el
sector, muy vinculado al incremento del
coste del carburante que se produjo el pa-
sado verano. Por otra parte, el presidente
solicitó al conseller de Movilidad que inter-
venga para resolver los problemas de apar-
camiento con los que se encuentran las
empresas del sector. En su discurso, Roig
resaltó la importancia del sector de trans-
portes para mantener la productividad de
las empresas turísticas. En este sentido, Vi-
cens aseguró comprender las peticiones de
la Federación Balear de Transportes y com-
partió “la importancia que tiene el sector
para la economía balear”.
Con anterioridad al homenaje, la Fede-
ración realizó su Asamblea General Anual
del Servicio Discrecional de Viajeros en
los que abordó estos temas y las perspec-
tivas del futuro. 
Por otra parte, el sector se encuentra pre-
ocupado debido a que el Ministerio de
Fomento ha elaborado un borrador de
Real Decreto por el que se establecen ex-
cepciones a la obligatoriedad de las nor-
mas sobre los tiempos de conducción y
descanso y el uso del tacógrafo en el
transporte por carretera. 
El Real Decreto actual estableció las ex-
cepciones a la obligatoriedad de las nor-
mas sobre tiempos de conducción y des-
canso y el uso del tacógrafo en el trans-
porte por carretera y establece la posibili-
dad para que los Estados miembros pue-
dan excluir de la aplicación de sus normas
a los vehículos que circulen exclusiva-
mente por islas cuya superficie no super-
en los 2.500 km2 y que no estén unidas

al resto del territorio nacional por ningún
puente, vado o túnel.
No obstante, la modificación del Real
Decreto que se propone, consiste en li-
mitar, aun más, la superficie de las islas
exceptuadas de las normas sobre los

tiempos de conducción y descanso y del
uso del tacógrafo en el transporte por ca-
rretera, pasando de los 1.500 km2 a los
250 km2, de forma que quedarían inclui-
dos todos los autocares que circulen en
Mallorca, Menorca e Ibiza. 

Miembros de la Federación Balear de Transportes. Jaume Batle junto a
Rafael Roig, Miguel Florit y el conseller Gabriel Vicens.

La Unión Balear de Entidades Sanitarias (UBES), integrada en la CAEB,
celebró el pasado mes de diciembre su Asamblea General y su tradi-
cional almuerzo. Asimismo, organizó una jornada técnica sobre “Codifi-

cación de historias clínicas y GRD’s en la sanidad de titularidad privada”. Du-
rante la inauguración, su presidenta Carmen Planas, pidió a los agentes finan-
ciadores una mayor conciencia de la situación y que valoren explícitamente
este continuo esfuerzo que realizan las empresas sanitarias en esta Comuni-
dad, día a día, y que contribuye sin ninguna duda a mejorar  y avanzar en su
conjunto a nuestra sociedad.
Por otro lado, la Fundación IBIT, dependiente de la Conselleria de Economia,
presentó el proyecto Health Destination a representantes de la Unión Balear
de Entidades Sanitarias (UBES), destinado a promocionar el turismo a través
de un sector de negocio emergente, como es el turismo sanitario, entendido
como una herramienta de desestacionalización.
Este proyecto contempla una serie de pasos para facilitar e impulsar el llama-
do turismo médico y, por lo tanto, el flujo de pacientes desde los países emi-
sores a Baleares. Health Destination se presenta como un proyecto de investi-
gación en salud y turismo, y está a la espera de definir un sistema amplio y
ambicioso de interoperabilidad de información médica relevante entre ciuda-
danos y países europeos. 
El conseller de Salut, Vicenç Thomàs, que presidió la reunión, destacó la pre-
ocupación del Govern ante la crisis económica y también por la situación de
las empresas privadas. Thomàs manifestó que ser el máximo responsable en
las Islas del sector sanitario no implica tan solo fijar las directrices y los niveles
de calidad de la red pública sino que también le preocupa la mejora del con-
junto del sector sanitario y su rentabilidad. 
La Conselleria de Salut i Consum valoró la idea propuesta por la Fundación
IBIT como positiva y consideró que es una buena oportunidad que puede ser
de interés, ya que se puede aprovechar la experiencia de las empresas sani-
tarias privadas y puede convertirse en una iniciativa más que ayude a la des-
estacionalización y al máximo aprovechamiento de las empresas turísticas. 
En la reunión estuvieron presentes, por parte de la Unión Balear de Entidades
Sanitarias, que aglutina a las empresas privadas del sector en las Islas, su pre-
sidenta, Carmen Planas, y el gerente, Antoni Fuster. Igualmente, acudieron re-
presentantes de USP Clínica Palmaplanas; Clínic Balear; IBO; Red Asistencial
Juaneda; Policlínica Miramar; Hospital Sant Joan de Déu, y Servicios Médicos
de Palma, entre otros. 

UBES hace balance y
“escucha” cómo atender
al turismo médico

UBES

Foto de familia de los miembros de la Asamblea de UBES.
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Infocal celebra su cena anual marcada
por un estancamiento del sector

El pasado 29 de noviem-
bre, en el Restaurante Ba-
hía Mediterráneo, tuvo lu-

gar la tradicional cena de las em-
presas de INFOCAL, integrada
en la CAEB, la que asistieron
más de 100 personas entre em-
presarios y autoridades. Al acto
acudió el presidente de la CAEB,
Josep Oliver, que arropó a la junta directiva de Infocal, presidida por Er-
nesto Juanico, y su vicepresidente Francisco Pujadas. El presidente en su
tradicional mensaje animó a los asistentes de cara al futuro, pues aunque
algunas empresas estaban preparadas para afrontar la actual situación,
otras están atravesando un delicado momento. Cabe destacar la vincula-
ción que tiene este sector con la actividad de la construcción, una de las
más afectadas por el momento actual. 
La cena vino precedida de un oficio religioso en la Iglesia de Nuestra Señora
del Socorro, en Palma. Tras la misa, los invitados se dirigieron al restaurante,
donde fueron recibidos por el secretario de la asociación, Jorge Sevilla, y el
resto de la Junta Directiva. Las empresarias y acompañantes que acudieron
a la cena fueron obsequiadas con unas orquídeas. 

ASINEM hace gala de su unidad 

El pasado 28 de noviembre, en el
Restaurante son Termens de
Bunyola, tuvo lugar la tradicional

cena de la Asociación a la que asistie-
ron más de 400 personas entre empre-
sas asociadas e invitados.De entre
ellas cabe destacar la presencia de la
Consellera de Comerç Indústria i Ener-

gía del Govern de les Illes Balears Francesca Vives, la del director general
d’Indústria Guillem Fullana y la del presidente de la CAEB, Josep Oliver. El
presidente Matías Rebassa en su tradicional mensaje, pidió a los asistentes
confianza en el futuro y en la capacidad de todos para superar la delicada
situación que atraviesa la economía en la seguridad de que pasará y que lo
hará relativamente pronto. En un momento de su intervención también infor-
mó sobre el reciente galardón recibido por ASINEM por el que se le otorga el
Galardón de Oro a la Excelencia Empresarial en la corregulación en materia
de Consumo. Por su parte, la Consellera Fracesca Vives anunció en su inter-
vención una serie de medidas de inminente aparición como son una línea de
ayudas para la reforma de las instalaciones eléctricas antiguas, así como una
iniciativa para facilitar a las empresas el acceso a los productos financieros
mediante avales o mediante la subvención sobre gastos de constitución y ti-
pos de interés.  El acto finalizó, como viene siendo también tradicional, con el
sorteo de regalos donados por los patrocinadores y colaboradores habitua-
les de la Asociación y con una atracción humorística. 

Mallorca será capital de
la gastronomía española

El presidente de la Associació Em-
presarial de Restauració de Ma-
llorca, integrada en la CAEB,

Antoni Mas, anunció que Mallorca será
capital de importantes eventos de la gas-
tronomía nacional e internacional a fina-
les de este año y durante el 2010. La no-
ticia se dio a conocer oficialmente en la úl-
tima edición del Consell del Vi , una reu-
nión informal que se celebra desde hace 5
años y que organiza la entidad, convocan-
do a los representantes del mundo turísti-
co empresarial y a las principales institu-
ciones (Govern, Consell de Mallorca y
Ajuntament de Palma), con el fin de po-
ner sobre la mesa y hacer una apuesta en
común sobre los retos, deseos e intencio-
nes para el año que comienza. 
Concretamente, Mas abordó el nuevo
modelo que tendrá la Mostra de Cuina
Malloquina a partir de este año, coinci-
diendo con su 25 aniversario, y adelan-
tó que el XIII Congreso Nacional de
Hostelería de la FEHR se celebrará en
Mallorca en abril de 2010. En cuanto al
modelo, la muestra se trasladará a los
Restaurantes, siguiendo la fórmula de
TaPalma. Además, existe la posibilidad
de traer a Mallorca en noviembre de
2009 uno de los congresos gastronómi-
cos más importantes a nivel mundial,
“Lo mejor de la gastronomía”, que has-
ta 2008 siempre se ha celebrado en San
Sebastián, su sede original.
Durante el encuentro, el conseller Albert
Moragues y Antoni Mas entregaron a Jo-
sé Luis Roses Ferrer el máxio galardón de
la SAssociació de Restauració, el “Bou de

Costitx”. El último “Bou” fue entrega-
do al cocinero Luis Irizar en el trans-
curso de Tapalma. Precisamente, Mo-
ragues explicó en su intervención que
“2009 será un año de dificultades pe-
ro también un año de oportunidades.
Cuando se cierra una puerta se abre
una ventana y esto hay que aprove-
charlo convirtiendo las dificultades en
oportunidades. Para mí este año no se-
rá tan malo como dicen los pesimiestas
y casi tan bueno como dicen los opti-
mistas. Ser pesimistas es un peligro y
una irresponsabilidad.
Felicitó a la entidad por “repensar el mo-
delo de Mostra de Cuina, ya que en los
últimos años el formato causaba más des-
ventajas que ventajas” y concluyó que “la
gente tiene muchas ganas de salir”. Esta
misma felicitación la asumió en su inter-
vención el conseller de Turisme, Miquel
Nadal, quien, además, lanzó un mensaje
advirtiendo que el pesimismo no nos ayu-
da a combatirla.

El presidente de la CAEB, Josep Oliver,
también intervino y resaltó que “algo posi-
tivo de este momento es que el mundo
empresarial y las instituciones nos hemos
puesto en el mismo camino. No debemos
olvidar a la gente que lo está pasando mal
ni reconocer las dificultades que atravesa-
mos, pero no podemos dejar de ser opti-
mistas y soñadores. Creo, como ya lo he di-
cho en nuestro informe de coyuntura eco-
nómica, que en el segundo trimestre de es-
te año vamos a empezar a sentir una esta-
bilización de la situación”.
En el encuentro también intervinieron
Isabel Oliver, Juan Gual, presidente de la
Cambra de Comerç de Mallorca; Francis-
co Martínez -vicepresidente de Restaura-
ció- y Cristina Cerdó, teniente de alcal-
desa y presidenta del IMFOF. Estos últi-
mos tuvieron palabras de recuerdo para
Andreu Ferrer , colaborador y cocinero
de siempre de esta comida, recientemen-
te fallecido, y Joan Bauzá y su famosa fra-
se “va bé i millora”. 

Asaja celebra su asamblea
general preocupada por la
coyuntura económica

sector de los cereales, cuestiones que han sido abordadas
con las administraciones públicas.
Finalmente, tras la asamblea ASAJA reclamó a la Conselleria
de Agricultura y Pesca que asuma económicamente o adop-

E l pasado mes de diciembre Asaja Balears celebró su
asamblea general con la asistencia de su bajo la presi-
dencia de sus máximos responsables a nivel nacional y

balear, Pedro Barato, también vicepresidente de la CEOE, Ga-
briel Company y el presidente de la CAEB Josep Oliver.
En la asamblea se abordaron los continuos cambios en ma-
teria de política agraria comunitaria y del mercado global, ya
que entre los objetivos de la asociación se encuentra estar
preparados para los retos de futuro que se plantearán en el
sector primario de Baleares a medio y largo plazo. Otro pun-
to importante para la entidad es la defensa del patrimonio de
los payeses, ya que la valoración urbanística de las tierras
puede verse alterada. Ante esta situación, el colectivo ha so-
licitado que cualquier modificación sea compensada por una
valoración paisajística. Otras dos cuestiones que trató la pa-
tronal agraria en las Islas son el biodiésel y la situación del

te las medidas pertinentes para paliar las elevadas pérdidas
en el campo balear que se registraron entre los meses de no-
viembre, diciembre del año pasado y este mes de enero, que
ascienden a unos 11.037.000 euros. 

ASAJA BALEARS

ASINEM

Restauració anuncia en el Consell del Vi la celebración del
Congreso Nacional de Hosteleria en Mallorca

Foto de familia de todos los asistentes al encuentro.
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La Asociación de Autónomos de
Baleares (CEAT Baleares), de la CAEB,
elige su nueva junta directiva 

La asamblea de la Asociación de Autónomos de Baleares (CEAT Ba-
leares) eligió en diciembre a  su nueva junta directiva, encabezada
por el empresario del madera, Josep Oliver i Mas, quien fue nombra-

do presidente, y por Francisco Martínez (vicepresidente- sector de restau-
ración). La junta directiva también está formada por Jorge Sevilla (secreta-
rio-sector de fontanería, calefacción y afines); Francesc Lliteras (tesorero-
sector del vidrio); Joan Travé (contador-sector comercio), y por diez voca-
les (Gabriel Nicolau Mateu, del sector comercio; Juan Daniel Sánchez, de
fontanería, calefacción y afines; José Luis Sánchez, de restauración; Pedro
Juan Juan, de las industrias del vidrio; Josep Canyelles, de la madera; Ra-
món Alcover, de farmacia; Milagros García, de mujeres empresarias; Mar-
garita Dahlberg, de empresas Náuticas; Nicolás Enseñat, de pintores, y Mi-
quel Verger, de estaciones de servicio. La Asociación de Autónomos de
Baleares (CEAT Baleares) está conformada por los empresarios afiliados a
la estructura asociativa de la CAEB que por el desempeño de sus activida-
des económicas y/o profesionales pertenecen al Régimen Especial de Au-
tónomos, Agrario, Mar o Mutualidades Asociadas. El nuevo máximo repre-
sentante, el empresario de la madera, Josep Oliver i Mas, aseguró que la
nueva organización trabajará para conseguir una mejora de la normativa
fiscal, laboral, administrativa, y una equiparación razonable entre los siste-
mas de Seguridad Social de Autónomos y del Régimen General.
Por otro lado, fijó como objetivos prioritarios para esta nueva andadura incre-
mentar el número de socios, relanzar la figura del autónomo, conseguir una
mayor representatividad ante las instituciones autonómicas, locales y nacio-
nales e intervenir, promover y participar en el diálogo social, en la negocia-
ción colectiva laboral y en el planteamiento de conflictos colectivos.
Por otro lado, la nueva junta ya está trabajando en perfilar acciones de for-
mación como una herramienta para aumentar la competitividad de sus em-
presas. “La formación se está convirtiendo en el motor de la productividad y
los empresarios somos cada vez más conscientes de que se trata de un ele-
mento determinante en la proyección de nuestras organizaciones y la mejora
de la calidad”, subrayó Josep Oliver. Asimismo, la junta directiva ha coincidi-
do con sus asociados en la necesidad de defender los derechos del colecti-
vo ante el desarrollo del nuevo Estatuto del Autónomo.
Por último, Oliver adelantó que quieren organizar y gestionar conferencias,
seminarios, congresos o actividades formativas que fomenten el estudio de
temas económicos y sociales con el fin de contribuir a la mejor difusión de
los planteamientos y objetivos de la Asociación y a la mejora de la formación
profesional en sus distintas modalidades en favor de sus afiliados. 

Joves Empresaris cumplen 20 años

E l presidente de la Confedera-
ció d’Associacions Empresa-
rials de Balears (CAEB), Josep

Oliver, y la gerente, Isabel Guitart,
arroparon a Joves Empresaris en la fies-
ta anual de la entidad. Asimismo, tam-
bién se celebró el acto de entrega de los
premios anuales, presidido por el presi-
dente del Govern balear, Francesc An-
tich; el presidente de Sa Nostra, Fer-
nando Alzamora, el presidente de la
Cámara de Comercio de Mallorca, Jo-
an Gual de Torrella, el presidente Fun-
dador de Joves Empresaris, Pere Gui-
llem Coli; y la alcaldesa de Palma, Aina
Calvo. También asistieron al acto los
presidentes que han pasado por Joves
Empresaris a lo largo de su historia: Ca-
talina Isern, Bartomeu Sbert, Antoni
Pons y Pau Collado, otros representan-
tes del Govern, de los Consells Insulars
de Mallorca, Menorca e Ibiza, así co-
mo personalidades del mundo empre-
sarial, cultural y social de Baleares.
La Associació Joves Empresaris de Bale-
ars, en colaboración con Govern balear
y Sa Nostra, concedió el Premi Jove Em-
presari de Balears 2008 a Manel Merca-
dal de la empresa menorquina SER-
PROSPORT, especializada en la gestión
de actividades deportivas y de servicios
relacionados con la actividad física, la sa-
lud y el tiempo libre. La empresa de
Mercadal, elegida el pasado junio Premi
Jove Empresari de Menorca 2008, ob-
tendrá 4.500 euros y la participación en
el Premio Nacional Joven Empresario.
El Premi Emprenedor Jove de Balears
2008 recayó en Eivissa Autòctona
S:L:, sociedad compuesta por los so-
cios Christian Roig Brown y Dorian
Marbán Diez, por su idea de “Centro
de Interpretación Ambiental Can Pa-
yés”, un proyecto a través del cual se
realizarán diferentes actividades agra-
rias, ganaderas, forestales y ambienta-
les encaminadas a mostrar la impor-
tancia de mantener los procesos eco-
lógicos naturales. 
En esta ocasión tan especial también se
reconoció, a través de menciones espe-
ciales, otros méritos de las empresas
candidatas. Los accésit han sido para:
Comercial Jordi por su gestión innova-

dora, EROTIC&CHIC por su espíritu
emprendedor; EVENTOS INGENNIA
por su gestión medioambiental y SOM-
HI RECURSOS HUMANS por su res-
ponsabilidad social empresarial.

XX aniversario
Al finalizar la entrega de premios, se ini-
ció el acto de celebración del XX aniver-
sario de la Associació Joves Empresaris
de Balears. En el transcurso del mismo
se dio a conocer un vídeo conmemora-
tivo del 20 aniversario en el que se re-
flejó la historia y evolución de Joves
Empresaris a través de los testimonios
de sus diferentes presidentes: Joan Gual
de Torrella (1988-1993), Catalina Isern
i Cirerol (1993-1995), Bartomeu Sbert
Nicolau (1995-1998), Antoni Pons Ri-

bas (1998-2002), Pau Collado Serra
(2002-2003) y Pere Guillem Coli Mu-
let (desde 2004). Se recordaron los ini-
cios, que fueron duros, en los cuales la
Asociación se iba abriendo un hueco
dentro del tejido social y empresarial de
Baleares.
A continuación, Jove Empresaris otor-
gó un reconocimiento a Eticentre, por
su labor en la promoción de la respon-
sabilidad social empresarial. Su presi-
dente, Bernat Vicens, recogió una placa
y una litografía, entregada por los ex-
presidentes de la Associació, Catalina
Isern y Antoni Pons. Por otra parte, Jo-
ves Empresaris también otorgó un re-
conocimiento al Cercle d’Economia de
Mallorca por su colaboración al des-
arrollo socio-económico de las Islas. 

La CAEB arropa a la patronal en su aniversario y entrega de premios 

Varios momentos de la entrega de premios.

El presidente, el empresario de la madera, Josep Oliver,
apuesta por defender una equiparación entre los sistemas
de Seguridad Social de Autónomos y del Régimen General
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salud laboral

“El verdadero motivo del empresario para
introducir la figura del recurso preventivo debe
ser mejorar las condiciones de sus trabajadores”

¿Cuáles son las funciones y responsa-
bilidades de la figura del recurso
preventivo? ¿Cómo  la definiría?

El recurso preventivo es una persona física, que
forma parte de la organización preventiva de la
empresa, y cuya función consiste en estar presen-
te y permanecer en el centro de trabajo cuando
concurren los supuestos previstos en la norma, al
objeto de realizar una vigilancia específica en ma-
teria de prevención.

La figura del recurso preventivo es obligatoria
en aquellas actividades consideradas peligrosas
o de especial riesgo, pero ¿podría concretar
más que tipo de actividades son estas?
Las previstas en el Artículo 22 bis RD 39/1997,
que de modo resumido son los trabajos con ries-
gos especialmente graves de caída desde altura,
por las particulares características de la actividad
desarrollada, los procedimientos aplicados, o el
entorno del puesto de trabajo o riesgos de sepul-
tamiento o hundimiento;  actividades en las que
se utilicen máquinas que carezcan de declaración
CE de conformidad, por ser su fecha de comer-
cialización anterior a la exigencia de tal declara-
ción con carácter obligatorio, y, por último, tra-
bajos en espacios confinados y con riesgo de aho-
gamiento por inmersión 

¿Estamos de acuerdo con la necesidad y su
rentabilidad social y económica, pues al evitar
accidentes se mantiene la productividad o in-
cluso se mejora?. ¿Con qué apoyo cuenta el
empresario para implantar esta figura?
Uno de los errores cometidos en prevención ha
sido plantearse que lo invertido en prevención va

a ser recuperado, incluso mejorando la rentabili-
dad económica de nuestra empresa. Este argu-
mento no puede ser el motivo de nuestra actua-
ción, el verdadero motivo debe ser la voluntad del
empresario de mejorar las condiciones laborales
de sus  trabajadores. En esa línea el empresario y
los trabajadores cuentan con el asesoramiento que
puede ofrecerles la administración laboral, ya sea
como información o como formación, para me-
jor conocimiento de sus obligaciones y para un
cumplimiento más eficaz de las mismas.

Hasta el momento, ¿cuál ha sido la evolución
de las sanciones desde que se aprobó el Real
Decreto que implanta esta figura, en 2006?
Tras un periodo de divulgación de la obligación
de disponer de un recurso preventivo, tratando
mayoritariamente los incumplimiento a través de
la figura del requerimiento, la obligación del ins-
pector o inspectora vuelve a su origen que es  la
de abrir expediente sancionador cuando confor-
me a su criterio ello es lo procedente frente al in-
cumplimiento de las obligaciones exigibles.  

¿Qué tipos de infracciones existen, cuáles pue-
den llegar a ser las sanciones y qué procedi-
mientos se pueden seguir para evitarlas? 
La Ley de Infracciones y sanciones en el orden
social establece infracciones graves y muy graves
relacionadas con los incumplimientos de la figura
del recurso preventivo. El empresario solo puede
evitarlas  cumpliendo con sus obligaciones. 

¿En el caso de subcontrataciones o de que el
trabajador asignado con esta figura no cum-
pla con sus obligaciones, es también el empre-

sario el único responsable de que no se cum-
pla con la legislación?
El empresario es quien ostenta el poder de direc-
ción y organización de la empresa, y desde este
punto de vista, el responsable administrativo del
cumplimiento de sus obligaciones, que alcanzan
la actuación del recurso preventivo, a salvo de que
la misma se haya realizado dentro del marco le-
gal exigible a ese empresario.

Además de las acciones sancionadoras en el caso
de no cumplir con la presencia de esta figura,
¿existen o están previstas compensaciones positi-
vas a las empresas que promuevan esta figura no
sólo en aquellas actividades donde es obligatoria,
sino también en otras que no son tan peligrosas
pero que conllevan riesgos, aunque sean menores?
Nunca nos hemos planteando compensar al em-
presario que cumple con su obligación  de dar de
alta a los trabajadores a su servicio en el régimen
general de la seguridad social, o premiar al em-
presario que no adeuda salarios a sus trabajado-
res, entonces ¿por qué siempre hablamos de com-
pensar al empresario que cumple en prevención?
La verdadera compensación debe ser conseguir el
objetivo de mejora de las condiciones de trabajo
y disminución de la siniestralidad

¿Qué mejoras cree que son necesarias en la le-
gislación y en las empresas para implantar to-
talmente esta figura?
Todas las normas son mejorables, sin embargo
creo que lo importante en estos momentos es
aplicar con eficacia la figura del recurso preventi-
vo, y darle sentido a sus tareas dentro del  siste-
ma de gestión de nuestra empresa.

Catalina Barceló, Inspectora de la Tesorería General de la Seguridad Social.

Patrocinado por:

>>> Entrevistamos a Catalina Barceló, Inspectora de la Tesorería General de la
Seguridad Social, tras participar en una ponencia sobre la figura del recurso preventivo
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Fernando Beltrán con Isabel Guitart (Izq.) y María Modol (dcha.). Gran asistencia de público en esta “Jornada de la Responsabilidad Civil y Penal del Técnico de Prevención”.

>>> Fernando Beltrán es abogado y vocal de la CEOE en el Consejo
General del Instituto Nacional de Higiene y Seguridad en el Trabajo

E l técnico de prevención puede
incurrir en dos tipos de deli-
tos: en el de falta de preven-

ción, y en el de homicidio o lesión, ade-
más de otros como el de revelación de
secretos empresariales, que puede co-
meter también cualquier ciudadano.
Esta es una de las advertencias que lan-
zó el pasado 16 de enero de 2008 el

abogado Fernando Beltrán, especialista
en temas laborales y vocal de la CEOE
en el Consejo General del Instituto Na-
cional de Higiene y Seguridad en el
Trabajo. Beltrán, que tiene en su haber
una vasta experiencia en técnico e ins-
pector de la Seguridad Social y profesor
de la Universidad de Navarra y de La
Rioja, impartió la Jornada de la Res-

ponsabilidad Civil y Penal del Técnico
de Prevención, organizada por el Gabi-
nete Técnico de Prevención de Riesgos
Laborales con la financiación de la con-
sejería de Trabajo y Formación.
Beltrán explicó que “la responsabilidad
del técnico de prevención en siniestros
laborales es un tema complejo, en el
que casan distintas responsabilidades”.

“La primera responsabilidad es la disci-
plinaria, ya que, como trabajador, debe
cumplir órdenes del empresario y éste
le puede abrir un expediente disciplina-
rio y sancionar”. No obstante, el técni-
co de prevención también puede impli-
car “una responsabilidad civil y penal”.
Es precisamente en el marco de la res-
ponsabilidad penal donde el técnico de
prevención puede cometer también
“un delito de puesta en riesgo, de falta
de prevención, aunque sólo lo cometen
las personas obligadas a garantizar la se-
guridad y la salud, si conoce un riesgo
y no lo evita”. 
Además, según Beltrán, “puede incu-
rrir también en un delito de homici-
dio o lesiones, cuando se produce un
daño, e incluso encontrarse con una
situación en la que concurran los dos
delitos”. Aún así, la responsabilidad
del técnico no exime al empresario,
“quien es el responsable máximo de

“No hay que ser alarmistas, pero
el técnico de prevención está
expuesto a condenas”

haber elegido al técnico”. En cual-
quier caso, el incumplimiento de la
responsabilidad penal puede conllevar
una sanción económica. en la civil,
que sanciona los daños producidos en
accidentes, puede llegar a suponer pe-
nas de prisión”.
De cualquier forma, Beltrán advierte
que “no hay que ser alarmistas, pero
tampoco pensar que no puede pasar na-
da”. Precisamente, el abogado indica
que “la prueba es un elemento esencial
para determinar la decisión del juez”
aunque se tiende interesadamente “a
culpar al juez de los resultados de una
sentencia”. No obstante, Beltrán señala
que “lo cierto es que los jueces aciertan
la mayoría de las veces, gracias a su ob-
jetividad e imparcialidad”. Ahora bien,
“el tema de la responsabilidad es un
campo abstracto con conceptos jurídi-
cos indeterminados y hay que analizar
cada caso”, concluyó. 

Las empresas podrán optar este año a
bonificaciones por baja siniestralidad

El ministerio de Trabajo e Inmigración ha trasladado a la
CAEB el borrador de proyecto de Real Decreto, que será
aprobado probablemente en el primer trimestre de 2009,

por el que se regulará el establecimiento de un sistema de
“Bonus - Malus”. Su finalidad es la de premiar a las empresas
con bajas tasas de siniestralidad laboral, de manera que, esta-
blecerá sistemas de reducción de la cotización a la Seguridad
Social por contingencias profesionales para las empresas cuyo
índice de siniestralidad esté por debajo del promedio de su
sector. Dichas bonificaciones se financiarán  con cargo al 80%
del exceso de excedentes anuales de la gestión de las Mutuas
de Accidentes de Trabajo y Enfermedades Profesionales de la
Seguridad Social. 
Serán beneficiarios de las bonificaciones, aquellas empresas
que así lo soliciten a la Mutua a la que estén asociados y que
reúnan los requisitos que el Real Decreto especificará, como
por ejemplo son, no rebasar los índices de siniestralidad que se
establezcan, haber cotizado a la Seguridad Social durante un
periodo de observación con un volumen total de cuotas por
contingencias profesionales superior a 5000 euros o acreditar el
cumplimiento de los requisitos básicos en materia de preven-
ción de riesgos laborales. 

Las empresas dispondrán hasta el día 30 de abril de cada
año para solicitar la bonificación a la Mutua de Accidentes a
la que estén asociados. Su solicitud será estudiada y, en
caso de ser estimada, se procederá a la aplicación de la
rebaja correspondiente.

Más de 200 empresas recibirán visitas
para asesorarse en prevención

En Baleares un porcentaje muy elevado del tejido empre-
sarial lo constituyen empresas de pequeño tamaño que,
a pesar de que la Ley de prevención de riesgos labora-

les lleva más de 10 años en vigor, desconocen sus obligacio-
nes y que no cuentan con un sistema preventivo adecuado. La
Ley 54/2003, de Reforma del marco normativo en prevención
de riesgos laborales, insiste en el deber empresarial de elabo-
rar el plan de prevención, implantarlo e integrarlo en toda la
organización. En las pequeñas empresas es frecuente la exter-
nalización de la prevención a través de Servicios de Prevención
Ajenos, en perjuicio de una real y eficaz integración de la misma
en el seno de la empresa. El pequeño empresario aún "cree"
que el cumplimiento de sus obligaciones en materia de seguri-
dad y salud laboral se limita al concierto con un SPA, nada mas
lejos de la realidad. Mención especial requiere el colectivo de

autónomos, con y sin trabajadores, que es el que mayor des-
conocimiento manifiesta tener en los temas relacionados con la
seguridad y salud laboral. Gran parte de los autónomos, por el
tipo de actividad que realizan, se ven afectados por el Real
Decreto 171/2004, de coordinación de actividades empresaria-
les, sin embargo, están insuficientemente o mal informados al
respecto. Por todo ello, la CAEB ha firmado con INFOCAL
(Asociación de industriales instaladores de fontanería, calefac-
ción, climatización, gas, protección contra incendios y afines de
las Islas Baleares) y ASINEM (Asociación de Empresarios de
Instalaciones Eléctricas y de Telecomunicaciones de Mallorca)
un convenio de colaboración para realizar un programa de visi-
tas a pequeñas empresas para ofrecerles información y aseso-
ramiento específico y concreto sobre las obligaciones que les
afectan en materia de seguridad y salud laboral y medioam-
biente. Las visitas, financiadas por la Fundación para la pre-
vención de riesgos laborales, se realizarán para los asociados
a ASINEM (Asociación de Empresarios de Instalaciones
Eléctricas y de Telecomunicaciones de Mallorca) e INFOCAL 
Además, este programa pretende también ayudar a las empre-
sas a identificar la normativa medioambiental de aplicación que
les afecta, los trámites administrativos derivados de la misma y
los principales impactos ambientales de su actividad, propo-
niendo medidas para su control o eliminación.

EN BREVE
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Se suprime el Impuesto de Patrimonio

empresaAL DIA
INFORMACIÓ D’ACTUALITAT ECONOMICA

Amb el suport de:

L a entrada del 2009 ha llegado acompaña-
da de la aplicación de importantes medi-
das tributarias incorporadas a la Ley

4/2008, de 23 de diciembre, entre las que cabe
destacar la devolución mensual del IVA, por las fe-
chas en las que estamos. Además se reforma el ré-
gimen de modificación de la base imponible del
IVA, en caso de impago de las cuotas repercutidas,
para, de esta manera, reducir el plazo de devengo
del impuestos sin que se haya cobrado el impuesto
repercutido, pasando ahora a ser de un año, cuan-
do el plazo anterior era de dos años.
Otra medida que afecta directamente a las empresas es
una que se aplica en el terreno del Impuesto sobre So-
ciedades, que permite la deducción fiscal de la diferen-
cia entre el valor de los fondos propios al inicio y al cie-
rre del ejercicio, sin necesidad de imputación contable,
en el caso de participaciones en el capital de entidades
del grupo, multigrupo y asociadas. Además, la norma
fiscal se separa de la norma contable, admitiéndose un

reflejo fiscal de las pérdidas sufridas por filiales, aunque
no suponga un deterioro a efectos contables del valor
de la participación.
En tercer lugar, surge un régimen de libertad de amor-
tización con mantenimiento de empleo que permitirá
la libertad de amortización extracontable para elemen-
tos nuevos del inmovilizado material e inversiones in-
mobiliarias puestos a disposición del sujeto pasivo en
2009 y 2010. Esta y la anterior medida reducen el ti-

po efectivo del impuesto en estos años, con medidas
que difieren la tributación y tratan de estimular la acti-
vidad económica. Otra medida que afecta bastante a
las empresas, sobre todo al sector inmobiliario y al de
la construcción, es la modificación de la base imponi-
ble del Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales en
la venta de inmuebles en construcción, los denomina-
dos. Se trata de una medida ante la situación del mer-
cado inmobiliario, que, sin embargo, puede resultar
controvertida, al no venir acompañada de un trata-
miento global de las transmisiones inmobiliarias en es-
tos momentos. En concreto, la base imponible estará
constituida por el valor de la contraprestación satisfe-
cha por la cesión. Finalmente, y no por ello menos im-
portante, una medida generalizada a toda la población
es la bonificación del 100 por ciento del Impuesto so-
bre el Patrimonio que, en la práctica, supone una su-
presión. Esta medida es importante a tenor que otros
países que compiten por el mercado inmobiliario de se-
gundas residencias no lo aplicaban. 

Las empresas pueden solicitar ya la devolución
mensual del IVA y del resto de modificaciones tributarias

Línea financiación ICO para la pequeña y me-
diana empresa 2009

El ICO ha lanzado, como cada año, la línea de financiación para la
pequeña y mediana empresa para financiar las inversiones en acti-
vos fijos nuevos. Ofrece unas condiciones financieras muy ventajo-

sas: préstamos a tipo de interés fijo o variable (según referencia ICO) más
0,95 puntos porcentuales para operaciones con aval de SGR y de interés
según referencia ICO más 1,20 puntos para el caso de no disponer de aval
de SGR, con diferentes plazos de amortización: 3 años sin carencia, 5 años
sin carencia o con un período de carencia de 1 año, 7 años sin carencia o
con un periodo de carencia de 2 años y 10 años sin carencia. Para más
información y tramitación pueden dirigirse a las oficinas de los principales
Bancos, Cajas de Ahorros y Cajas Rurales establecidos en España. Se
pueden presentar solicitudes hasta el 22-12-2008 o agotamiento de fon-
dos. Además también se ha abierto la línea de financiación ICO-
Emprendedores; la línea ICO-Internacionalización de la empresa españo-
la, y la línea ICO-Crecimiento empresarial. Para más información consultar
la página web del ICO:  www.ico.es.

Línea financiación ICO-Liquidez

Se ha aprobado una nueva línea de mediación del ICO para
atender las necesidades de financiación de capital circulante
de aquellas PME que, siendo solventes y viables, estén some-

tidas a una situación de fuerte restricción de crédito. El importe máxi-
mo al que pueden acceder a través de esta línea es de 500.000 euros
por año, ya sea en una única operación o en varias. Las operaciones
tienen un plazo de amortización de 3 años, incluidos 6 meses de
carencia del principal. Para calcular el tipo de interés que se aplica a
las operaciones se tendrán en cuenta, dado que los fondos son apor-
tados en un 50% por el ICO y en el otro 50% por la entidad de crédi-
to, tanto el tipo fijo de referencia ICO como el tipo fijo de referencia de
cada entidad, así como el margen que se aplique (1,50%, 2,00% ó
2,50%). La media resultante de ambos tipos de interés, será el tipo
que se aplique a cada préstamo. 
Las solicitudes se tramitarán en las oficinas de los bancos y cajas de
ahorro. La entidad cobrará 0,40% sobre el importe dispuesto en con-
cepto de comisiones. 

FINANCIACIÓN PARA LAS EMPRESAS

La Associació Empresarial de la Fusta
de Balears convoca el XXII Concurso del Diseño
del Mueble de Manacor
La Associació Empresarial de la Fusta de Balears ha convocado, con
el patrocinio de la conselleria de Comerç, Indústria i Energia del Govern, la
vigésimo segunda edición del concurso Diseño Mueble Manacor, dotado
con más de 9.000 euros en premios. Según Antoni Femenias, director
general de Promoción Industrial, y Àngel Pujol, director gerente del IDI,
Àngel Pujol, “la finalidad del concurso es promover el diseño y la relación
entre los diseñadores y los empresarios de este sector industrial”.  El con-
curso está abierto, a través de tres categorías, tanto a profesionales y estu-
diantes de diseño del conjunto de España, como a menores de edad resi-
dentes en Baleares. El plazo de la presentación de trabajos acaba el 30 de
marzo de 2009. La asociación ha puesto a disposición de los participantes
el correo info@fusta.com para resolver dudas. 

La UE incrementará un 11%  el espacio aéreo
modernizando la gestión del tráfico aéreo
La Comisión Europea ha adoptado nuevas normas para que los

controladores aéreos y los pilotos de aeronaves complementen su
comunicación verbal mediante mensajes escritos. A partir del 1 de
enero de 2011 todos los aviones estarán equipados con la tecno-
logía que lo permitirá, que será obligatoria a partir de febrero de
2015. No obstante, España se ha comprometido a utilizarla antes
de 2013. Esta modernización permitirá que el espacio aéreo crez-
ca un 11% una vez que el 75% de los aviones dispongan de la tec-
nología, lo que permitirá unos beneficios financieros valorados en
875 millones de euros, de aquí a 2025. Además, mejorará la segu-
ridad, al reducir el riesgo de malentendidos. 

España registra el segundo coste laboral por
hora más alto del sur de Europa
España registra el segundo coste laboral por hora más alto del sur de
Europa, según el Instituto de la Economía Alemana de Colonia.
Concretamente, este organismo calcula que se sitúa en los 19,57 euros,
sólo superados sólo por Italia en la zona meridional del Continente, pues
Grecia, Eslovenia, Portugal, Rumania y Bulgaria presentan costes que
van desde los 1,80 a los 15,75 euros. 

EN BREVE
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Delegación de Palma
Tel. 971 47 00 69 / 70
Fax: 971 47 04 53
E-mail: general@baleardereparto.net

Delegación de Inca
Tel. 971 50 55 73

Delegación de Palma
Tel. 971 47 00 69 / 70
Fax: 971 47 04 53
E-mail: general@reursa.net

Delegación de Menorca
Tel./Fax: 971 35 10 80

Delegación de Eivissa
Tel. 971 31 17 77

BALEAR
DE REPARTO S.L.
SOC. UNIPER.

REGISTRO ACTIVIDAD POSTAL N° 0023

SERVICIOS
MANIPULADO: • Plegado (todo tipo). • Ensobrado. • Direccionar

sobres. • Etiquetado. • Generar etiquetas. • Cerrar sobres.

• Plastificado. • Retractilado. • Soporte informático.

REPARTO: • Correspondencia. • Impresos direccionados. • Impresos

sin dirección. • Notificaciones. • Revistas-Libros. • Periódicos.

• Recogida de apartados. • Envíos urgentes. • Pequeña paquetería.

GESTIONAMOS TODOS SUS ENVÍOS

SEGUIMIENTO INTEGRAL DE TODO EL PROCESO

A nticart 2009, la Feria de Antigüedades y Obras de Arte
de Balears, que este año celebra su XVII edición, se pre-
senta como una excelente oportunidad para inversores en

arte y piezas coleccionables, pues según ha confirmado el director
de la muestra, Juanjo De la Asunción, “los expositores han decidi-
do ajustar los precios para que sean más competitivos y hacer reba-
jas respecto a ediciones anteriores”.
En este sentido, los objetos que salgan al mercado rebajados
durante la feria ofrecerán un potencial de revalorización importan-
te en los próximos años, según vaya mejorando la situación econó-
mica y aumentando las necesidades de inversión. Precisamente,
según De la Asunción, “esta exposición tiene mucho negocio,
viene mucho comprador, y aunque es cierto que también viene
gente a pasear, el porcentaje más alto es de visitante que quiere
adquirir piezas, que fiel a la feria siempre acaba comprando”. De
hecho, el director de la muestra asegura que “es una de las ferias
de antigüedades y obras de arte con más negocio de España y en
momentos como el actual es importante resaltar que seguimos
vivos, pues en otras ciudades, como Valencia, se ha dejado de cele-
brar y nosotros resistiremos, aún manteniendo las partidas dedica-
das a promoción y publicidad, y esperamos que venga el mismo
público”. Ante la pregunta de si conoce cuál es el volumen de
negocio, De la Asunción recuerda que “es difícil de determinar,
pero cuando vienen expositores de Madrid, Barcelona, País Vasco
e incluso del extranjero, a pesar de que tienen gastos de transpor-
te y alojamiento importantes, es porque en esta feria se hace nego-
cio, y cabe decir que el porcentaje de expositores de fuera de
Baleares es de casi un 80 por ciento”. Estos datos, precisamente,
confirman que “en proporción es la feria de Balears con más pre-
sencia de expositores de la Península y del resto de Europa”.
El director de la muestra explica que “este año hemos reducido
actividades paralelas y hemos optado por la austeridad, de tal
manera que la feria tenga un carácter estrictamente comercial y el
público visite los stands y que compre”.
El plazo de inscripción en la feria aún no está cerrado, pero la orga-
nización calcula que habrá entre 20 y 25 expositores, “alguno
menos que el año pasado”, según De la Asunción. 

La edición de Anticart 2009 se
presenta como una excelente
oportunidad para inversores en arte

> CONVENIOS CAEB <
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L a CAEB no faltó a la I Jornada de Medio Ambiente que AENA or-
ganizó el pasado 2 de diciembre, demostrando así su implicación en
la gestión ecológica de la actividad económica. El acto que fue in-

augurado por el Director del Aeropuerto, Nemesio Suárez, contó con la
presencia de la Directora General de Energía, Magdalena Tugores, la del Di-
rector General de Qualitat Ambiental, Josep Lliteres y la gerente de la
CAEB, Isabel Guitart. La responsable del departamento de Medio Ambien-
te de la CAEB, Estrella Rodríguez, intervino con la ponencia “Legislación
ambiental básica para empresas”. Tras la jornada, el  director del aeropuerto
de Palma, Nemesio Suárez, hizo entrega del Premio Medio Ambiente de
Aena a la aerolínea Air Nostrum por su labor a favor de la protección del
entorno. El propósito del premio es reconocer la labor de aquellas empresas
que desarrollan su actividad durante todo el año en el aeropuerto de Palma
y que hayan implantado medidas que mejoren la gestión del medio ambien-
te durante los últimos 3 años, con objeto de incentivar y promover la co-
rrecta gestión ambiental en el aeropuerto de Palma de Mallorca. 
La valoración de los candidatos, revisión de las memorias y selección de
la empresa ganadora fue realizada por un tribunal compuesto por Llite-
res, Guitart y el Jefe de división del Gabinete de Dirección de AENA,
José Avelino Menéndez. 

La CAEB se implica en la I Jornada
de Medio Ambiente de AENA
>>> Ofreció una ponencia sobre legislación para
empresas y participó en la entrega de premios 

ECOnoticias

Los envíos con destino fuera de nuestra zona de cobertura, los
franquearemos según tarifa oficial de Correos.

LA PRESTACIÓN DEL SERVICIO DE CARTAS O TARJETAS POSTALES
INTERURBANAS  DE 0 A 100 GRAMOS DE PESO, SE REALIZARÁN
CON CARÁCTER URGENTE.

Plazos de entrega: Palma Capital entre 24 y 48 horas • Resto zona
de cobertura máximo 72 horas

REPARTO URGENTE: Tarifas a concertar. • MANIPULADO: Presupuesto sobre trabajo a realizar.
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Implícate con el
medio ambiente,
te asesoramos

PARA MÁS INFORMACIÓN
Carrer Aragó 215, 2on - 07008 Palma  · Tel. (+34) 971 70 60 10 - Fax (+34) 971 47 83 83

mediambient@caeb.es - www.caeb.es

• Organizamos jornadas informativas
y actos divulgativos

• Te mantenemos informado sobre
las novedades legislativas

• Elaboramos guías prácticas sobre gestión
ambiental dirigidas a las empresas

• Te asesoramos sobre subvenciones, legislación
y trámites administrativos

• Te ofrecemos atención personalizada

en profundidad

Matias Rebassa y Antoni Mas, recibiendo los galardones de manos
de Francesc Antich.

> EN BREVE <

La nueva Comisión de
Construcción y
Empresas Auxiliares
de la CAEB inicia su
andadura

Asinem, Restauración, Salas de
Fiesta y Empresas Náuticas,
distinguidas por sus buenas
prácticas con los consumidores

La Associació d’Empresaris
d’Instal.lación Elèctriques i
Telecomunicacions de Ma-

llorca (ASINEM), la Associació
Empresarial de Restauració de Ma-
llorca, la Asociación de Empresarios
de Salas de Fiesta, Discotecas y Si-
milares y la Associació d’Empreses
Nàutiques de les Illes Balears han si-
do galardonadas por el Govern ba-
lear por su corregulación en materia
de consumo, elaborando sus códi-
gos de buenas prácticas durante
2008. El presidente del Govern ba-
lear, Francesc Antich, entregó el ga-
lardón de oro al máximo represen-
tante de ASINEM, Matias Rebassa;
el de plata al presidente de los res-
tauradores, Antoni Mas. Las patro-
nales de empresas náuticas y salas de
fiestas recibieron un diploma.
Asinem ha sido una patronal pio-
nera al presentar su código de
buenas prácticas a la Dirección
General de Consumo. En el caso
de los restauradores, destaca el
esfuerzo en su apuesta por la ca-
lidad. La restauración es un refe-
rente para Baleares y uno de los
pilares del turismo. El hecho de
corregular su relación con los
consumidores aumenta la con-
fianza tanto entre los visitantes
como residentes. La corregula-
ción pretende que las asociacio-
nes empresariales, con la ayuda

de la Dirección General de Con-
sumo y las asociaciones de con-
sumidores, dicten sus propias

normas reguladoras con los con-
sumidores y garanticen una ma-
yor protección. 

El presidente del Govern reconoció
su labor por su corregulación en materia
de consumo

La nueva Comisión de Construcción y Empresas Auxiliares de la
CAEB inició su andadura el pasado 15 de enero, tras reunirse en
la sede central y proceder a los nombramientos. El organismo está

presidido por Carlos Bibiloni, en representación de Promotores Inmobilia-
rios de Baleares (PROINBA), y cuenta como asistencia técnica con Mi-
quel Reus, abogado, y Javier Serna Garrido, arquitecto. Además, los vo-
cales serán Jaume Sastre, en representación de AFACO; Javier Frontera,
de la Asociación de Urbanizadores; Sebastián Pastor Perelló, de la Aso-
ciación de Constructores de Baleares; y Damián Calvet Valera, de PROIN-
BA. La nueva comisión de Construcción y Empresas Auxiliares de la
CAEB analizará la situación del sector durante 2009 con el propósito de
trasladar sus observaciones y propuestas a las Administraciones. 


